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CONSELHO GERAL

Convocatoria n.° 69

Convocam-se os elementos do Conselho Geral, eleitos e/ou designados para o mandato
do quadriénio 2025/2029, para uma reunido no préximo dia 20 de janeiro (terca-feira) de 2026,

pelas 18:00, na salal da escola sede em Ferreiras.

A reunido tera a seguinte ordem de trabalhos:
1 - Informagdes;

2 -Tomada de Posse do Conselho Geral 2025-2029;

w

- Eleicdo do/a Presidente e do/a Vice-Presidente;

4 - Outros assuntos.

Ferreiras, 12 de janeiro de 2026

Com os meus melhores cumprimentos,

O Presidente do Conselho Geral
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(Flavio Eugénio Santos Correia)
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CONSELHO GERAL DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE FERREIRAS

20 de janeiro de 2026

Elementos Presentes na Reunido

Reunido 69
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Gabriela Santos L (==

Representantes dos Pais e Dalia Marques
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Nuno Inécio CALTOU
Cristina Corado - C.M.A. fALTOU
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Albufeira :
Rita Coelho - I.F.P. ¢ Q Mo CODNO
Santa Casa da Misericordia de
Albufeira % /ﬁ‘_
Representantes da Comunidade Futebol Clube de Ferreiras &,7-"1_5&@6 ‘f ff
Bombeiros Voluntarios de
Albufeira &

O Presidente do Conselho Geral

e

(Flavio Eugénio Santos Correia)
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO GERAL

Agrupamento de Escolas de Ferreiras 2025-2029

692 Reunido

Esta ata contém:

3 Paginas 4 anexos

—--Aos vinte dias do més de janeiro de dois mil e vinte e seis, pelas dezoito horas, ainda
sob a presidéncia do professor Flavio Correia, reuniu o conselho acima indicado com a
presenca dos elementos que constam na folha de presencas (anexo 1), estando ainda
presente o Diretor do Agrupamento, professor Victor Ferraz.
---Deu-se inicio a reunido com a seguinte ordem de trabalhos:
A reunido terd a seguinte ordem de trabalhos:

1 - Informagoes;

2 -Tomada de Posse do Conselho Geral para o mandato 2026-2029;

3 - Eleicdo do/a Presidente e Vice-Presidente do Conselho Geral;

4 - Qutros assuntos.
---No ponto um, o professor Flavio Correia, na sua ultima reunido como Presidente, deu
as boas-vindas aos novos conselheiros e conselheiras, representantes da Comunidade
Local — Patricia Seromenho, provedora da Santa Casa da Misericérdia de Albufeira; Jodo
Bota, representando o Futebol Clube de Ferreiras e Paulo Afonso, presidente da
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntérios de Albufeira, agradecendo a vinda
de todos, tendo-lhes pedido que, da forma que acharem melhor, possam as instituigdes
que representam dar um contributo positivo ao Agrupamento na forma de parcerias,
protocolos ou outras formas de intera¢do e partilha com a nossa comunidade educativa
— alunos, docentes, ndo docentes, pais e encarregados de educa¢do. Deu ainda posse
aos professores Pedro Brito e Nuno Ferreira e 3 educadora Eugénia Cabral, conselheiros
representantes do Pessoal Docente que faltaram a reunido anterior. Informou depois,
de acordo com o disposto no ponto 3, do artigo 49.2 do Regime de Autonomia e Gestdo
dos Estabelecimentos Escolares, publicado no Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho,
sobre o processo eleitoral para este Conselho Geral, que ird dar conhecimento a
Direcdo-Geral da Administragdo Escolar, via plataforma SIGRHE E72, e ao Delegado
Regional de Faro, via correio eletrénico da ata e folha de presengas, uma vez que esta
agora completo este Conselho e pronto para iniciar o seu mandato de quatro anos.I
Seguidamente, lembrou a legislagdo que rege o Conselho Geral — o Decreto-Lei ne |




137/2012 de 02 de julho (anexo Il) e o Regimento Interno (anexo lll) deste Conselho —,
relendo essencialmente as suas competéncias e os artigos referentes aos
Representantes dos Encarregados de Educagdo e da Comunidade Local, apelando ao
sentido de compromisso e ao dever de assiduidade e pontualidade para que as reunides
decorram com normalidade e eficicia. Apelou ainda para que situacdes pessoais ou
muito especificas n3o sejam trazidas a este Conselho e que estas sejam
preferencialmente tratadas em reunido com a Dire¢do, deixando, no entanto, a gestao
dos tempos e dos assuntos das préximas reunides a cargo do/da novo/a Presidente.
Ainda no ponto um, o Diretor informou que se realizard no préximo dia vinte e oito de
janeiro a entrega dos prémios de valor e exceléncia, sendo que enviara ainda esta
semana uma informacdo a todo o Agrupamento com mais pormenores. Quanto as obras
em curso na escola sede, o Diretor informou que dificilmente estas estardo prontas a
tempo do inicio do préximo ano letivo, o que criard alguns constrangimentos ao nivel
das aulas e dos hordrios que se tentardo minimizar. Informou também que se iniciaram
as obras de ampliacdo do primeiro ciclo, também em Ferreiras, com a construcdo de
mais quatro salas e que estd a ser planeada a construgdo de um novo pavilhdo
desportivo com medidas oficiais para competig8es, para além das aulas. Finalmente,
informou que este ano as Provas Ensaio dos sextos e nonos anos decorrerdo em
simultdneo, o que serd um grande desafio para todos, tendo-se adquirido mais quarenta
e oito portateis para colmatar falhas de material informatico que haja.

--No ponto dois, o professor Flavio Correia deu, entdo, posse aos novos conselheiros,
desejando a todos e a todas um excelente trabalho durante este mandato, ficando
agora completo o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Ferreiras,

---No ponto trés, de acordo com o disposto no artigo 35.2 do Regulamento Eleitoral do
Conselho Geral e para que se possa cumprir o disposto no ponto 2 do artigo 13.2 do
Regime de Autonomia e Gestdo dos Estabelecimentos Escolares, publicado no Decreto-
Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, procedeu-se a eleicio do/a Presidente e do/a Vice-
Presidente do Conselho Geral. Aqui o professor Flavio Correia questionou os quatro
cabegas das listas que foram a votagdo em novembro, docentes e ndo docentes, sobre a
necessidade de se proceder as eleicdes por voto secreto, ao que o professor José
Guilherme, cabeca da lista mais votada se propds para Presidente, sugerindo a
professora Paula Pitarra, cabega da lista menos votada, para Vice-Presidente, sugestdo
com que a professora concordou, respeitando a proporcionalidade dos votos expressos
nas elei¢des que decorreram no dia vinte de novembro de dois mil e vinte e cinco e
lembrando que estd aqui no Conselho sempre e apenas com um sentido construtivo, em
prol dos alunos e do Agrupamento em geral. Auscultados os representantes dos ndo
docentes, que também concordaram e visto que nenhum dos demais conselheiros se
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pronunciou contra as propostas apresentadas, ndo se verificou a necessidade de se
proceder a qualquer votacdo, ficando, assim, o professor José Guilherme como
Presidente do Conselho Geral e a professora Paula Pitarra como Vice-Presidente. O
professor José Guilherme quis ainda acrescentar que a sua proposta ndo significa que
tem mais importancia do que qualquer outro colega e em particular do que a professora
Paula Pitarra, a quem ira recorrer nas tomadas de decisdo, confessando-lhe grande
respeito e consideragdo pessoal e profissional, admitindo inclusive que, estando a sua
aposentacdo prevista para antes do seu mandato terminar, que a professora Paula
Pitarra seria a melhor opg¢3o para assumir a presidéncia deste Conselho. Posto isto, o
professor Flavio Correia cessou as suas fungdes como Presidente, referindo que passara
toda a documentacdo, passwords e dossiers ao professor José Guilherme,
comprometendo-se ainda a atualizar a constituigdo do novo Conselho Geral na pagina
do Agrupamento, afixando ld também esta Ultima ata, a semelhanca de todas as outras
atas.

---No ponto quatro, foi ainda apresentado o Relatdrio Trimestral (anexo IV) referente ao
primeiro periodo, que foi apreciado e que se anexa a ata para uma andlise mais
pormenorizada. Finalmente, o Conselho ndo quis esquecer o professor Paulo Gouveia,
que se aposentou recentemente, reconhecendo-lhe uma longevidade no Agrupamento
pautada pelo mérito e pela sua voz ativa dentro das salas de aula e das salas das muitas
reunides em que esteve presente, tantas delas a presidir. Obrigado, Paulo Gouveia,
terds sempre o Agrupamento de Escolas de Ferreiras como uma tua casa.

—-E nada mais havendo a tratar, foi lida, aprovada e assinada a presente ata, dando-se

por terminada a reunido.
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ANEXO
Republicagio do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril

(a que se refere o artigo 8.°)

CAPITULO1

Disposicdes gerais

SECCAOQ1

Objeto, ambito e principios

Artigo 1.°
Objeto

O presente decreto-lei aprova o regime de autonomia,
administra¢do e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundério.

Artigo 2.°
Ambito de aplicagdo

1 — O presente regime juridico aplica-se aos estabele-
cimentos publicos de educagdo pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario, regular e especializado.

2 — Para os efeitos do presente decreto-lei, consideram-
-se estabelecimentos publicos os agrupamentos de escolas
¢ as escolas ndo agrupadas.

Artigo 3.°
Principios gerais

1 — A autonomia, a administragio e a gestiio dos agru-
pamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas orientam-
-se pelos principios da igualdade, da participagio € da
transparéncia.

2 — A autonomia, a administragio ¢ a gestio dos
agrupamentos de escolas ¢ das escolas ndo agrupadas
subordinam-se particularmente aos principios e objetivos
consagrados na Constitui¢do e na Lei de Bases do Sistema
Educativo, designadamente:

a) Integrar as escolas nas comunidades que servem e
estabelecer a interligacio do ensino ¢ das atividades eco-
noémicas, sociais, culturais e cientificas;

b) Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica
democraticos;

¢) Assegurar a participagéo de todos os intervenientes
no processo educativo, nomeadamente dos professores,
dos alunos, das familias, das autarquias e de entidades
representativas das atividades e institui¢bes econdmicas,
sociais, culturais e cientificas, tendo em conta as carateris-
ticas especificas dos varios niveis e tipologias de educagio
e de ensino;

d) Assegurar o pleno respeito pelas regras da democra-
ticidade e representatividade dos 6rgdos de administrago
e gestdo da escola, garantida pela elei¢do democratica de
representantes da comunidade educativa.

3 — A autonomia, a administra¢do ¢ a gestdo dos agru-
pamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas funcio-
nam sob o principio da responsabilidade ¢ da prestagdo de
contas do Estado assim como de todos os demais agentes
ou intervenientes.

Didrio da Repuiblica, 1.“série—N.°126—2 de julho de 2012

Artigo 4.°
Principios orientadores e objetivos

1 — No quadro dos principios e objetivos referidos no
artigo anterior, a autonomia, a administragio e a gestdo
dos agrupamentos de escolas ¢ das escolas ndo agrupadas
organizam-se no sentido de:

a) Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar
dos alunos e desenvolver a qualidade do servigo publico de
educagdo, em geral, e das aprendizagens e dos resultados
escolares, em particular;

b) Promover a equidade social, criando condigdes para a
concretizagio da igualdade de oportunidades para todos;

¢) Assegurar as melhores condi¢des de estudo € de
trabalho, de realiza¢dio e de desenvolvimento pessoal e
profissional;

d) Cumprir e fazer cumprir os direitos e os deveres
constantes das leis, normas ou regulamentos € manter a
disciplina;

¢) Observar o primado dos critérios de natureza peda-
gbgica sobre os critérios de natureza administrativa nos
limites de uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis
para o desenvolvimento da sua missdo;

/) Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo
e administragdo escolar, designadamente através dos ade-
quados meios de comunicagao e informacao;

g) Proporcionar condigbes para a participagdo dos
membros da comunidade educativa e promover a sua ini-
ciativa.

2 — No respeito pelos principios e objetivos enunciados
¢ das regras estabelecidas no presente decreto-lei, admite-
-se a diversidade de solugdes organizativas a adotar pelos
agrupamentos de escolas e pelas escolas ndo agrupadas no
exercicio da sua autonomia organizacional, em particular
no que concerne a organizagio pedagogica.

Artigo 5.°
Principios gerais de ética

No exercicio das suas fungdes, os titulares dos cargos
previstos no presente decreto-lei estio exclusivamente ao
servigo do interesse piiblico, devendo observar no exercicio
das suas fungdes os valores fundamentais e principios da
atividade administrativa consagrados na Constituigdo ¢ na
lei, designadamente os da legalidade, justiga e imparciali-
dade, competéncia, responsabilidade, proporcionalidade,
transparéncia e boa-fé.

SECCAO I

Organizagédo

Artigo 6.°
Agrupamento de escolas

1 — O agrupamento de escolas é uma unidade orga-
nizacional, dotada de 6rgios préoprios de administragdo
¢ gestdo, constituida pela integracdo de estabelecimentos
de educacio pré-escolar e escolas de diferentes niveis
e ciclos de ensino, com vista 3 realizacio das seguintes
finalidades:

@) Garantir e reforgar a coeréncia do projeto educativo
e a qualidade pedagdgica das escolas e estabelecimentos
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de educacio pré-escolar que o integram, numa logica de
articula¢ao vertical dos diferentes niveis e ciclos de es-
colaridade;

b) Proporcionar um percurso sequencial ¢ articulado dos
alunos abrangidos numa dada area geografica e favorecer
a transi¢do adequada entre niveis e ciclos de ensino;

¢) Superar situa¢des de isolamento de escolas e estabe-
lecimentos de educagdo pré-escolar e prevenir a exclus@o
social e escolar;

d) Racionalizar a gestdo dos recursos humanos € mate-
riais das escolas e estabelecimentos de educago pré-escolar
que o integram.

2 — A constitui¢io de agrupamentos de escolas obe-
dece, designadamente, aos seguintes critérios:

a) Construgio de percursos escolares coerentes € in-
tegrados;

b) Articulagdo curricular entre niveis e ciclos educa-
tivos;

¢) Eficécia e eficiéncia da gestio dos recursos humanos,
pedagdgicos ¢ materiais;

d) Proximidade geografica;

¢) Dimensio equilibrada e racional.

3 — Cada uma das escolas ou estabelecimentos de edu-
cagdo pré-escolar que integra o agrupamento mantém a sua
identidade e denominagio proprias, recebendo o agrupa-
mento uma designagdo que o identifique, nos termos da
legislaco em vigor.

4 — O agrupamento integra escolas e estabelecimentos
de educacio pré-escolar de um mesmo concelho, salvo
em casos devidamente justificados e mediante parecer
favoravel das cAmaras municipais envolvidas.

5 — No processo de constituigdo de um agrupamento
de escolas deve garantir-se que nenhuma escola ou esta-
belecimento de educacgio pré-escolar fique em condigdes
de isolamento que dificultem uma pratica pedagogica de
qualidade.

6 — No quadro dos principios consagrados nos nimeros
anteriores, os requisitos e condigdes especificos a que se
subordina a constitui¢do de agrupamentos de escolas sdo
os definidos em regulamentago propria.

7 — No exercicio da respetiva autonomia, € sem pre-
Jjuizo do disposto nos néimeros anteriores, podem ainda os
agrupamentos de escolas ou as escolas ndo agrupadas esta-
belecer com outras escolas, publicas ou privadas, formas
temporarias ou duradouras de cooperagéo e de articulagao
aos diferentes niveis, podendo para o efeito, constituir par-
cerias, associagdes, redes ou outras formas de aproximagéo
e partilha que, de algum modo, possam contribuir para a
prossecugdo de algum ou alguns dos objetivos previstos
no presente artigo.

Artigo 7.°
Agregagio de agrupamentos

Para fins especificos, designadamente para efeitos da
organizacio da gestdo do curriculo e de programas, da ava-
liagfio da aprendizagem, da orientag@o € acompanhamento
dos alunos, da avaliagio, formag¢do e desenvolvimento
profissional do pessoal docente, pode a administragio
educativa, por sua iniciativa ou sob proposta dos agru-
pamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, constituir
unidades administrativas de maior dimenséo por agregacio
de agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.
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Artigo 7.°-A
Regime de excegéo

1 — Séo excecionadas de integra¢io em agrupamento
ou de agregagio:

a) As escolas integradas nos territorios educativos de
intervengdo prioritaria;

b) As escolas profissionais pablicas;

c) As escolas de ensino artistico;

d) As escolas que prestem servigos educativos perma-
nentes em estabelecimentos prisionais;

€) As escolas com contrato de autonomia.

2 — A integra¢io em agrupamentos ou a agregacio
das escolas referidas no namero anterior depende da sua
iniciativa.

CAPITULO 11

Regime de autonomia

Artigo 8.°
Autonomia

1 — A autonomia é a faculdade reconhecida ao agrupa-
mento de escolas ou a escola nfo agrupada pela lei e pela
administragio educativa de tomar decisdes nos dominios
da organizagdo pedagdgica, da organizagdo curricular, da
gestdo dos recursos humanos, da agdo social escolar e da
gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira,
no quadro das fungdes, competéncias ¢ recursos que lhe
estdo atribuidos.

2 — A extensio da autonomia depende da dimensdo €
da capacidade do agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada e o seu exercicio supde a prestagio de contas,
designadamente através dos procedimentos de autoavalia-
¢do e de avaliagdo externa.

3 — A transferéncia de competéncias da administragio
educativa para as escolas observa os principios do gradu-
alismo e da sustentabilidade.

Artigo 9.°
Instrumentos de autonomia

1 — O projeto educativo, o regulamento interno, os
planos anual e plurianual de atividades e o orcamento
constituem instrumentos do exercicio da autonomia de
todos os agrupamentos de escolas e escolas néo agrupadas,
sendo entendidos para os efeitos do presente decreto-lei
como:

a) «Projeto educativo» o documento que consagra a
orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da
escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus
orgdos de administracio e gestdo para um horizonte de
trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores,
as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a
sua fungdo educativa;

b) «Regulamento interno» o documento que define o
regime de funcionamento do agrupamento de escolas ou
da escola nio agrupada, de cada um dos seus orgdos de
administragio e gestdo, das estruturas de orientagao e dos
servigos administrativos, técnicos e técnico-pedagogicos,
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bem como os direitos e os deveres dos membros da comu-
nidade escolar;

¢) «Planos anual e plurianual de atividades» os docu-
mentos de planeamento, que definem, em fungdo do projeto
educativo, os objetivos, as formas de organiza¢io e de
programagdo das atividades e que procedem a identificagdo
dos recursos necessarios & sua execugdo;

d) «Orgamento» o documento em que s¢ preveem, de
forma discriminada, as receitas a obter ¢ as despesas a
realizar pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agru-
pada.

2 — S#o ainda instrumentos de autonomia dos agru-
pamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas, para
efeitos da respetiva prestagdo de contas, o relatério anual
de atividades, a conta de geréncia e o relatério de auto-
avaliacdo, sendo entendidos para os efeitos do presente
decreto-lei como:

a) «Relatorio anual de atividades» o documento que
relaciona as atividades efetivamente realizadas pelo agru-
pamento de escolas ou escola ndo agrupada e identifica os
recursos utilizados nessa realizagio;

b) «Conta de gerénciay» o documento que relaciona as
receitas obtidas e despesas realizadas pelo agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada;

¢) «Relatério de autoavaliagdo» o documento que pro-
cede a identificagdo do grau de concretizagdo dos objetivos
fixados no projeto educativo, 4 avaliagdo das atividades
realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola nio
agrupada e da sua organizagio e gestéo, designadamente
no que diz respeito aos resultados escolares € a prestacdo
do servigo educativo.

3 — O contrato de autonomia constitui o instrumento
de desenvolvimento e aprofundamento da autonomia dos
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.

4 — O contrato de autonomia é celebrado entre a admi-
nistra¢io educativa e os agrupamentos de escolas ou esco-
las ndo agrupadas, nos termos previstos no capitulo vir do
presente decreto-lei.

Artigo 9.°-A
Integrag¢io dos instrumentos de gestio

1 — Os instrumentos de gestdo a que se refere o artigo
anterior, constituindo documentos diferenciados, obede-
cem a uma légica de integragdo e de articulagdo, tendo
em vista a coeréncia, a eficacia e a qualidade do servigo
prestado.

2 — A integracgiio e articulagfo a que alude o nimero
anterior assentam, prioritariamente, nos seguintes instru-
mentos:

@) No projeto educativo, que constitui um documento
objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a clarificagéo
e comunicagdo da missdo e das metas da escola no quadro
da sua autonomia pedagoégica, curricular, cultural, admi-
nistrativa ¢ patrimonial, assim como a sua apropriagao
individual e coletiva;

b) No plano anual e plurianual de atividades que con-
cretiza os principios, valores e metas enunciados no pro-
jeto educativo elencando as atividades e as prioridades
a concretizar no respeito pelo regulamento interno € o
orgamento.
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CAPITULO I

Regime de administracao e gestdo

Artigo 10.°
Administragio e gestio

1 — A administragdo e gestdo dos agrupamentos de
escolas ¢ escolas ndo agrupadas ¢ assegurada por 6rgios
proprios, aos quais cabe cumprir e fazer cumprir os prinei-
pios e objetivos referidos nos artigos 3.° € 4.° do presente
decreto-lei.

2 — Sdo o6rglos de direcdo, administragio e gestdo
dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas os
seguintes:

a) O conselho geral;

b) O diretor;

¢) O conselho pedagogico;

d) O conselho administrativo.

SECCAO1
Orgdos

SUBSECCAO1
Conselho geral

Artigo 11.°
Consetho geral

1 — O conselho geral é o 6rgdo de direcio estraté-
gica responsavel pela defini¢do das linhas orientadoras da
atividade da escola, assegurando a participacdo e repre-
sentagdo da comunidade educativa, nos termos ¢ para 0s
efeitos do n.° 4 do artigo 48.° da Lei de Bases do Sistema
Educativo.

2 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a arti-
culagdo com o municipio faz-se ainda através das cimaras
municipais no respeito pelas competéncias dos conselhos
municipais de educagio, estabelecidos pelo Decreto-Lei
n.° 7/2003, de 15 de janeiro.

Artigo 12.°
Composicio

1 — O ntimero de elementos que compdem o conselho
geral ¢ estabelecido por cada agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada, nos termos do respetivo regulamento
interno, devendo ser um niimero impar nio superior a 21.

2 -— Na composigdo do conselho geral tem de estar
salvaguardada a participagfo de representantes do pessoal
docente e ndo docente, dos pais e encarregados de edu-
cacdo, dos alunos, do municipio ¢ da comunidade local.

3 — Para os efeitos previstos no niimero anterior,
considera-se pessoal docente os docentes de carreira com
vinculo contratual com o Ministério da Educacio e Cién-
cia.

4 — Sem prejuizo do disposto no n.° 9, os membros
da direcdo, os coordenadores de escolas ou de estabeleci-
mentos de educagfo pré-escolar, bem como os docentes
que assegurem fung¢des de assessoria da direcdo, nos ter-
mos previstos no artigo 30.°, ndo podem ser membros do
conselho geral.
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5 — O nimero de representantes do pessoal docente e
nfo docente, no seu conjunto, ndo pode ser superior a 50 %
da totalidade dos membros do conselho geral.

6 — A representagio dos discentes é assegurada por
alunos maiores de 16 anos de idade.

7 — Nos agrupamentos de escolas ou escolas nfo agru-
padas onde nfio haja lugar a representagdo dos alunos,
nos termos do nimero anterior, o regulamento interno
pode prever a participagdo de representantes dos alunos,
sem direito a voto, nomeadamente através das respetivas
associagodes de estudantes.

8 — Além de representantes dos municipios, o conselho
geral integra representantes da comunidade local, desig-
nadamente de instituigdes, organizacdes e atividades de
carater econémico, social, cultural e cientifico.

9 — O diretor participa nas reunides do conselho geral,
sem direito a voto.

Artigo 13.°
Competéncias

1 — Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam co-
metidas por lei ou regulamento interno, ao conselho geral
compete:

a) Eleger o respetivo presidente, de entre os scus mem-
bros, a excegdo dos representantes dos alunos;

b) Eleger o diretor, nos termos dos artigos 21.° a 23.°
do presente decreto-lei;

¢) Aprovar o projeto educativo ¢ acompanhar e avaliar
a sua execucao;

d) Aprovar o regulamento interno do agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada;

€) Aprovar os planos anual e plurianual de atividades;

/) Apreciar os relatérios periodicos e aprovar o relatdrio
final de execugdo do plano anual de atividades;

g) Aprovar as propostas de contratos de autonomia;

h) Definir as linhas orientadoras para a elaboragio do
or¢amento;

i) Definir as linhas orientadoras do planeamento € exe-
cuglo, pelo diretor, das atividades no dominio da acéo
social escolar;

J) Aprovar o relatorio de contas de geréncia;

k) Apreciar os resultados do processo de autoavalia-
géo;

) Pronunciar-se sobre os critérios de organiza¢do dos
horérios;

m) Acompanhar a a¢do dos demais 6rgios de adminis-
tra¢3o e gestio;

r) Promover o relacionamento com a comunidade edu-
cativa;

0) Definir os critérios para a participagio da escola
em atividades pedagogicas, cientificas, culturais e des-
portivas;

p) Dirigir recomendagdes aos restantes orgdos, tendo
em vista o desenvolvimento do projeto educativo e o cum-
primento do plano anual de atividades;

q) Participar, nos termos definidos em diploma préprio,
no processo de avalia¢do do desempenho do diretor;

#) Decidir os recursos que the sdo dirigidos;

s) Aprovar o mapa de férias do diretor.

2 — O presidente ¢ eleito por maioria absoluta dos
votos dos membros do conselho geral em efetividade de
fungdes.
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3 — Os restantes 6rgdos devem facultar ao conselho
geral todas as informagGes necessarias para este realizar
eficazmente o acompanhamento e a avaliagio do fun-
cionamento do agrupamento de escolas ou escola nio
agrupada.

4 — O conselho geral pode constituir no seu seio uma
comissdo permanente, na qual pode delegar as competén-
cias de acompanhamento da atividade do agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada entre as suas reunides
ordindrias.

5 — A comissio permanente constitui-se como uma
fracdo do conselho geral, respeitada a proporcionalidade
dos corpos que nele tém representagao.

Artigo 14.°
Designacio de representantes

1 — Os representantes do pessoal docente sdo eleitos
por todos os docentes e formadores em exercicio de fun-
¢bes no agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada.

2 — Os representantes dos alunos ¢ do pessoal nio
docente sdo eleitos separadamente pelos respetivos corpos,
nos termos definidos no regulamento interno.

3 — Os representantes dos pais e encarregados de edu-
cagio sdo eleitos em assembleia geral de pais e encarre-
gados de educagdo do agrupamento de escolas ou escola
ndo agrupada, sob proposta das respetivas organizagfes
representativas, ¢, na falta das mesmas, nos termos a definir
no regulamento interno.

4 — Os representantes do municipio sdo designados
pela cAmara municipal, podendo esta delegar tal compe-
téncia nas juntas de freguesia.

5 — Os representantes da comunidade local, quando se
trate de individualidades ou representantes de atividades
de carater econdmico, social, cultural e cientifico, sdo
cooptados pelos demais membros nos termos do regula-
mento interno.

6 — Os representantes da comunidade local, quando
se trate de representantes de instituigdes ou organizagdes
sdo indicados pelas mesmas nos termos do regulamento
interno.

Artigo 15.°
Eleigdes

1 — Os representantes referidos no n.° 1 do artigo an-
terior candidatam-se a eleigdo, apresentando-se em listas
separadas.

2 — As listas devem conter a indicac@o dos candidatos
a membros efetivos, em nimero igual ao dos respetivos
representantes no consetho geral, bem como dos candidatos
a membros suplentes.

3 — As listas do pessoal docente devem assegurar, sem-
pre que possivel, a representacdo dos diferentes niveis e
ciclos de ensino, nos termos definidos no regulamento
interno.

4 — A conversdo dos votos em mandatos faz-se de
acordo com o método de representagdo proporcional da
média mais alta de Hondt.

Artigo 16.°

Mandato

1 — O mandato dos membros do conselho geral tem
a duragdo de quatro anos, sem prejuizo do disposto nos
nimeros seguintes.
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2 — Salvo quando o regulamento interno fixar diver-
samente e dentro do limite referido no niimero anterior,
o mandato dos representantes dos pais ¢ encarregados
de educagio e dos alunos tem a duragdo de dois anos
escolares.

3 — Os membros do conselho geral sdo substituidos no
exercicio do cargo se entretanto perderem a qualidade que
determinou a respetiva eleig¢do ou designagio.

4 — As vagas resultantes da cessagdo do mandato dos
membros eleitos sdo preenchidas pelo primeiro candidato
ndo eleito, segundo a respetiva ordem de precedéncia, na
lista a que pertencia o titular do mandato, com respeito
pelo disposto no n.° 4 do artigo anterior.

Artigo 17.°
Reunio do conselho geral

1 — O conselho geral reune ordinariamente uma vez
por trimestre ¢ extraordinariamente sempre que convocado
pelo respetivo presidente, por sua iniciativa, a requerimento
de um tergo dos seus membros em efetividade de fungdes
ou por solicitacdo do diretor.

2 — As reunides do conselho geral devem ser marcadas
em horario que permita a participagdo de todos os seus
membros.

SUBSECCAO I
Diretor

Artigo 18.°
Diretor

O diretor é o 6rgio de administragdo e gestdo do agru-
pamento de escolas ou escola ndo agrupada nas dreas peda-
gbgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial.

Artigo 19.°
Subdiretor e adjuntos do diretor

1 — O diretor é coadjuvado no exercicio das suas fun-
¢bes por um subdiretor e por um a trés adjuntos.

2 — O niimero de adjuntos do diretor ¢ fixado em fun-
¢do da dimensdo dos agrupamentos de escolas ¢ escolas ndo
agrupadas e da complexidade e diversidade da sua oferta
educativa, nomeadamente dos niveis e ciclos de ensino e
das tipologias de cursos que leciona.

3 — Os critérios de fixa¢do do nimero de adjuntos
do diretor sdo estabelecidos por despacho do membro do
Governo responsavel pela area da educagéo.

Artigo 20.°
Competéncias

1 — Compete ao diretor submeter & aprovagao do con-
selho geral o projeto educativo elaborado pelo conselho
pedagégico.

2 — Ouvido o conselho pedagégico, compete também
ao diretor:

) Elaborar € submeter & aprovagio do conselho geral:

i) As alteragdes ao regulamento interno;

if) Os planos anuat e plurianual de atividades;

iii) O relatorio anual de atividades;

iv) As propostas de celebracio de contratos de auto-
nomia;
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b) Aprovar o plano de formagdo e de atualizagdo do
pessoal docente e ndo docente, ouvido também, no ultimo
caso, 0 municipio.

3 — No ato de apresentagio ao conselho geral, o diretor
faz acompanhar os documentos referidos na alinea a) do
numero anterior dos pareceres do conselho pedagogico.

4 — Sem prejuizo das competéneias que lhe sejam
cometidas por lei ou regulamento interno, no plano da
gestio pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e
patrimonial, compete ao diretor, em especial:

a) Definir o regime de funcionamento do agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada;

b) Elaborar o projeto de orgamento, em conformi-
dade com as linhas orientadoras definidas pelo conselho
geral;

¢) Superintender na constitui¢do de turmas e na elabo-
ragdo de horarios;

d) Distribuir o servigo docente ¢ ndo docente;

e) Designar os coordenadores de escola ou estabeleci-
mento de educagio pré-escolar;

/) Propor os candidatos ao cargo de coordenador de
departamento curricular nos termos definidos non.° 5 do
artigo 43.° e designar os diretores de turma;

g) Planear e assegurar a execugio das atividades no
dominio da agdo social escolar, em conformidade com as
linhas orientadoras definidas pelo conselho geral;

k) Gerir as instalagBes, espagos e equipamentos, bem
como 0s outros recursos educativos;

i) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de coope-
racdo ou de associagdo com outras escolas e instituigdes
de formacio, autarquias e coletividades, em conformidade
com os critérios definidos pelo conselho geral nos termos
da alinea o) do n.° 1 do artigo 13.%

j) Proceder 4 selegdo ¢ recrutamento do pessoal docente,
nos termos dos regimes legais aplicéveis;

k) Assegurar as condigdes necessarias 2 realizagdo
da avaliacio do desempenho do pessoal docente e ndo
docente, nos termos da legislagdo aplicavel;

[) Dirigir superiormente os servicos administrativos,
técnicos ¢ técnico-pedagogicos.

5 — Compete ainda ao diretor:

a) Representar a escola;

b) Exercer o poder hierarquico em relagio ao pessoal
docente € ndo docente;

¢) Exercer o poder disciplinar em relagdo aos alunos
nos termos da legislagio aplicavel;

d) Intervir nos termos da lei no processo de avaliagdo
de desempenho do pessoal docente;

e) Proceder a avaliagdo de desempenho do pessoal ndo
docente;

N (Revogada.)

6 — O diretor exerce ainda as competéncias que lhe
forem delegadas pela administragdo educativa e pela ci-
mara municipal.

7 — O diretor pode delegar e subdelegar no subdire-
tor, nos adjuntos ou nos coordenadores de escola ou de
estabelecimento de educagdo pré-escolar as competéncias
referidas nos numeros anteriores, com excegdo da prevista
da alinea d) don.® 5.

8 — Nas suas faltas e impedimentos, o diretor é subs-
tituido pelo subdiretor.
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Artigo 21.°
Recrutamento

1 — O diretor é eleito pelo conselho geral.

2 — Para recrutamento do diretor, desenvolve-se um
procedimento concursal, prévio a elei¢do, nos termos do
artigo seguinte.

3 — Podem ser opositores ao procedimento concursal
referido no nimero anterior docentes de carreira do ensino
piiblico ou professores profissionalizados com contrato por
tempo indeterminado do ensino particular e cooperativo,
em ambos 0s casos com, pelo menos, cinco anos de servigo
e qualificago para o exercicio de fungdes de administragio
e gestiio escolar, nos termos do nimero seguinte.

4 — Consideram-se qualificados para o exercicio de
fungdes de administragio e gestdo escolar os docentes que
preencham uma das seguintes condigdes:

a) Sejam detentores de habilitagio especifica para o
efeito, nos termos das alineas ) e ¢) don.° 1 do artigo 56.°
do Estatuto da Carreira Docente dos Educadores de Infan-
cia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario;

b) Possuam experiéncia correspondente a, pelo menos,
um mandato completo no exercicio dos cargos de dire-
tor, subdiretor ou adjunto do diretor, presidente ou vice-
-presidente do conselho executivo, diretor executivo ou
adjunto do diretor executivo ou membro do conselho dire-
tivo e ou executivo, nos termos dos regimes aprovados
respetivamente pelo presente decreto-lei, pelo Decreto-Lei
n.° 115-A/98, de 4 de maio, alterado pelo Decreto-Lei
n.° 75/2008, de 22 de abril, pela Lei n.° 24/99, de 22 de
abril, pelo Decreto-Lei n.° 172/91, de 10 de maio, ¢ pelo
Decreto-Lei n.° 769-A/76, de 23 de outubro;

¢) Possuam experiéncia de, pelo menos, trés anos como
diretor ou diretor pedagdgico de estabelecimento do ensino
particular e cooperativo;

d) Possuam curriculo relevante na area da gestiio e
administra¢éo escolar, como tal considerado, em votagdo
secreta, pela maioria dos membros da comissdo prevista
no n.” 4 do artigo 22.°

5 — As candidaturas apresentadas por docentes com
o perfil a que se referem as alineas b), ¢) € d) do nlimero
anterior so sfo consideradas na inexisténcia ou na insu-
ficiéncia, por ndo preenchimento de requisitos legais de
admissdo ao concurso, das candidaturas que reinam os
requisitos previstos na alinea a) do niimero anterior.

6 — O subdiretor ¢ os adjuntos sdo nomeados pelo
diretor de entre os docentes de carreira que contem pelo
menos cinco anos de servigo ¢ se encontrem em exerci-
cio de fungdes no agrupamento de escolas ou escola nio
agrupada.

Artigo 22.°
Abertura do procedimento concursal

1 — Nio sendo aprovada a recondugdo do diretor ces-
sante, o conselho geral delibera a abertura do procedimento
concursal até 60 dias antes do termo do mandato daquele.

2 — Em cada agrupamento de escolas ou escola nao
agrupada, o procedimento concursal para preenchimento do
cargo de diretor ¢ obrigatdrio, urgente e de interesse publico.

3 — O aviso de abertura do procedimento contém, obri-
gatoriamente, os seguintes elementos:

a) O agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
para que é aberto o procedimento concursal;
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b) Os requisitos de admissao ao procedimento concursal
fixados no presente decreto-lei;

¢) A entidade a quem deve ser apresentado o pedido de
admissio ao procedimento, com indicagdo do respetivo
prazo de entrega, forma de apresentagdo, documentos a
juntar e demais elementos necessarios a formalizacdo da
candidatura;

d) Os métodos utilizados para a avaliagio da candi-
datura.

4 — O procedimento concursal é aberto em cada agru-
pamento de escolas ou escola nio agrupada, por aviso
publicitado do seguinte modo:

a) Em local apropriado das instalagdes de cada agrupa-
mento de escolas ou escola ndo agrupada;

b) Na pagina eletronica do agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada e na do servigo competente do
Ministério da Educagéo e Ciéncia;

¢) Por aviso publicado no Didrio da Reptiblica, 2.7 série,
e divulgado em 6rgdo de imprensa de expansdo nacio-
nal através de anancio que contenha referéncia ao Didrio
da Republica em que o referido aviso se encontra publi-
cado.

5 — Com o objetivo de proceder a apreciacdo das can-
didaturas, o conselho geral incumbe a sua comissdo per-
manente ou uma comissio especialmente designada para
o efeito de elaborar um relatorio de avaliagdo.

6 — Para efeitos da avaliagio das candidaturas, a comis-
sdo referida no nimero anterior considera obrigatoria-
mente:

a) A analise do curriculum vitae de cada candidato, de-
signadamente para efeitos de apreciagdo da sua relevéncia
para o exercicio das fun¢des de diretor e do seu mérito;

b) A analise do projeto de intervengao na escola;

¢) O resultado de entrevista individual realizada com
o candidato.

Artigo 22.°-A
Candidatura

1 — A admiss#o ao procedimento concursal é efetuada
por requerimento acompanhado, para além de outros do-
cumentos exigidos no aviso de abertura, pelo curriculum
vitae e por um projeto de intervengao no agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada.

2 — E obrigatéria a prova documental dos elementos
constantes do curriculo, com exce¢do daquela que ja se
encontre arquivada no respetivo processo individual exis-
tente no agrupamento de escolas ou escola nio agrupada
onde decorre o procedimento.

3 — No projeto de intervenggo o candidato identifica os
problemas, define a missio, as metas € as grandes linhas
de orientac@o da agdo, bem como a explicitagdo do plano
estratégico a realizar no mandato.

Artigo 22.°-B
Avaliagio das candidaturas

1 — As candidaturas sfo apreciadas pela comissao per-
manente do conselho geral ou por uma comissio especial-
mente designada para o efeito por aquele drgdo.

2 — Sem prejuizo do disposto non.® 1 do artigo 22.°, os
métodos utilizados para a avalia¢do das candidaturas sdo
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aprovados pelo conselho geral, sob proposta da sua comis-
sdo permanente ou da comissdo especialmente designada
para a apreciag¢ao das candidaturas.

3 — Previamente a apreciagio das candidaturas, a
comissdo referida no nimero anterior procede ao exame
dos requisitos de admisséo ao concurso, excluindo os can-
didatos que os ndo preencham, sem prejuizo da aplicagio
do artigo 76.° do Céddigo do Procedimento Administra-
tivo.

4 — Das decisdes de exclusdo da comissdo de aprecia-
¢io das candidaturas cabe recurso, com efeito suspensivo,
a interpor para o conselho geral, no prazo de dois dias
uteis e a decidir, por maioria qualificada de dois tergos
dos seus membros em efetividade de fungdes, no prazo
de cinco dias tteis.

5 — A comissio que procede 3 apreciagdo das candi-
daturas, além de outros elementos fixados no aviso de
abertura, considera obrigatoriamente:

a) A analise do curriculum vitae de cada candidato, de-
signadamente para efeitos de apreciagfo da sua relevancia
para o exercicio das fungdes de diretor € o seu mérito;

b) A andlise do projeto de intervengdo no agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada;

¢) O resultado da entrevista individual realizada com
o candidato.

6 — Apds a apreciacio dos elementos referidos no nu-
mero anterior, a comissdo elabora um relatério de ava-
liacdo dos candidatos, que é presente ao consetho geral,
fundamentando, relativamente a cada um, as razdes que
aconselham ou n3o a sua eleigdo.

7 — Sem prejuizo da expressdo de um juizo avaliativo
sobre as candidaturas em apreciagio, a comisso ndo pode,
no relatério previsto no nimero anterior, proceder a seria-
¢30 dos candidatos.

8 — A comissdo pode considerar no relatério de ava-
liagdo que nenhum dos candidatos retine condigdes para
ser eleito.

9 — Ap0s a entrega do relatério de avaliagdo ao conse-
lho geral, este realiza a sua discussfo e apreciagdo, podendo
para o efeito, antes de proceder a eleicdo, por deliberagio
tomada por maioria dos presentes ou a requerimento de
pelo menos um tergo dos seus membros em efetividade
de fungdes, decidir efetuar a audigdo oral dos candidatos,
podendo nesta sede serem apreciadas todas as questdes
relevantes para a eleigdo.

10 — A notifica¢iio da realiza¢do da audi¢ao oral dos
candidatos ¢ as respetivas convocatorias sio efetuadas com
a antecedéncia de, pelo menos, oito dias uteis.

11 — A falta de comparéncia do interessado a audigio
nfio constitui motivo do seu adiamento, podendo o conselho
geral, se ndo for apresentada justificagdo da falta, apreciar
essa conduta para o efeito do interesse do candidato na
eleicdo.

12 — Da audi¢do ¢é lavrada ata contendo a sumula
do ato.

Artigo 23.°
Eleigdo

1 — Apb6s a discussdo ¢ apreciagdo do relatorio € a
eventual audigdo dos candidatos, o conselho geral procede
4 elei¢do do diretor, considerando-se eleito o candidato
que obtenha maioria absoluta dos votos dos membros do
conselho geral em efetividade de fungdes.
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2 — No caso de o candidato ou de nenhum dos candi-
datos sair vencedor, nos termos do niimero anterior, o con-
selho geral retine novamente, no prazo méximo de cinco
dias uteis, para proceder a novo escrutinio, ao qual sio
admitidos consoante o caso, o candidato unico ou os dois
candidatos mais votados na primeira eleigdo, sendo con-
siderado eleito aquele que obtiver maior niimero de votos
favoraveis, desde que em nimero nao inferior a um tergo
dos membros do conselho geral em efetividade de fungdes.

3 — Sempre que o candidato, no caso de ser inico, ou 0
candidato mais votado, nos restantes casos, ndo obtenha, na
votagdo a que se refere o nimero anterior, o nimero minimo
de votos nele estabelecido, é o facto comunicado ao servigo
competente do Ministério da Educacdo e Ciéncia, para os
efeitos previstos no artigo 66.° do presente decreto-lei.

4 — O resultado da elei¢do do diretor ¢ homologado
pelo diretor-geral da Administragdo Escolar nos 10 dias
Uteis posteriores & sua comunicagdo pelo presidente do
conselho geral, considerando-se apés esse prazo tacita-
mente homologado.

5 — Arecusa de homologagao apenas pode fundamentar-
-se na violagdo da lei ou dos regulamentos, designadamente
do procedimento eleitoral.

Artigo 24.°
Posse

1 — O diretor toma posse perante o conselho geral
nos 30 dias subsequentes & homologagio dos resultados
eleitorais pelo diretor geral da Administra¢io Escolar, nos
termos do n.° 4 do artigo anterior.

2 — O diretor designa o subdiretor € os seus adjuntos
no prazo maximo de 30 dias apds a sua tomada de posse.

3 — O subdiretor € os adjuntos do diretor tomam posse
nos 30 dias subsequentes a sua designagdo pelo diretor.

Artigo 25.°
Mandato

1 — O mandato do diretor tem a duracdo de quatro
anos.

2 — Até 60 dias antes do termo do mandato do diretor,
o conselho geral delibera sobre a recondugio do diretor
ou a abertura do procedimento concursal tendo em vista
a realizagdo de nova cleigdo.

3 — A decisiio de recondugio do diretor ¢ tomada por
maioria absoluta dos membros do conselho geral em efe-
tividade de fungdes, ndo sendo permitida a sua recondugédo
para um terceiro mandato consecutivo.

4 — Nio ¢ permitida a elei¢fo para um quinto mandato
consecutivo ou durante o quadriénio imediatamente subse-
quente ao termo do quarto mandato consecutivo.

5 — Nio sendo ou nio podendo ser aprovada a recon-
ducfio do diretor de acordo com o disposto nos nimeros
anteriores, abre-se o procedimento concursal tendo em
vista a eleigio do diretor, nos termos do artigo 22.°

6 — O mandato do diretor pode cessar:

a) A requerimento do interessado, dirigido ao diretor-
-geral da Administragdo Escolar, com a antecedéncia mi-
nima de 45 dias, fundamentado em motivos devidamente
justificados;

b) No final do ano escolar, por delibera¢ao do conselho
geral aprovada por maioria de dois tergos dos membros em
efetividade de fungdes, em caso de manifesta desadequa-
cio da respetiva gestio, fundada em fatos comprovados e
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informagdes, devidamente fundamentadas, apresentados
por qualquer membro do conselho geral;

¢) Na sequéncia de processo disciplinar que tenha con-
cluido pela aplicagéo de sangao disciplinar de cessagdo da
comissio de servigo, nos termos da lei.

7 — A cessa¢do do mandato do diretor determina a
abertura de um novo procedimento concursal.

8 — Os mandatos do subdiretor ¢ dos adjuntos tém
a duragdo de quatro anos e cessam com o mandato do
diretor.

9 — Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, €
salvaguardadas as situa¢des previstas nos artigos 35.°
66.°, quando a cessagdo do mandato do diretor ocorra
antes do termo do periodo para o qual foi eleito, o sub-
diretor e os adjuntos asseguram a administragéo e gestio
do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada até
a tomada de posse do novo diretor, devendo o respetivo
processo de recrutamento estar concluido no prazo maximo
de 90 dias.

10 — Nio sendo possivel adotar a solugdo prevista
no nimero anterior e ndo sendo aplicavel o disposto no
artigo 35.°, a gestio do agrupamento de escolas ou da
escola ndo agrupada é assegurada nos termos estabelecidos
no artigo 66.°

11 — O subdiretor e os adjuntos podem ser exonerados
a todo o tempo por decisdo fundamentada do diretor.

Artigo 26.°
Regime de exercicio de fungoes

1 — O diretor exerce as fungdes em regime de comissdo
de servigo.

2 — O exercicio das fungGes de diretor faz-se em regime
de dedicacio exclusiva.

3 — Oregime de dedicag@o exclusiva implica a incom-
patibilidade do cargo dirigente com quaisquer outras fun-
¢Oes, publicas ou privadas, remuneradas ou néo.

4 — Excetuam-se do disposto no niimero anterior:

a) A participagdo em orgaos ou entidades de represen-
tagdo das escolas ou do pessoal docente;

b) Comissdes ou grupos de trabalho, quando criados
por resolugio ou deliberagdo do Conselho de Ministros
ou por despacho do membro do Governo responsavel pela
area da educagio;

¢) A atividade de criagio artistica ¢ literaria, bem como
quaisquer outras de que resulte a perce¢do de remuneragdes
provenientes de direitos de autor;

d) A realizagio de conferéncias, palestras, agdes de
formag3o de curta duragéo e outras atividades de idéntica
natureza;

e) O voluntariado, bem como a atividade desenvolvida
no quadro de associagdes ou organizagdes ndo governa-
mentais.

5 — O diretor esta isento de horario de trabalho, ndo lhe
sendo, por isso, devida qualquer remuneragéo por trabalho
prestado fora do periodo normal de trabalho.

6 — Sem prejuizo do disposto no niimero anteriot, o
diretor est4 obrigado ao cumprimento do periodo normal
de trabalho, assim como do dever geral de assiduidade.

7 — O diretor esta dispensado da prestagio de servigo
letivo, sem prejuizo de, por sua iniciativa, o poder prestar
na disciplina ou area curricular para a qual possua quali-
ficagdo profissional.
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Artigo 27.°
Direitos do diretor

1 — O diretor goza, independentemente do seu vinculo
de origem, dos direitos gerais reconhecidos aos docentes
do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada em
que exerca fungdes.

2 — O diretor conserva o direito ao lugar de origem
e ao regime de seguranga social por que estd abrangido,
nio podendo ser prejudicado na sua carreira profissional
por causa do exercicio das suas fungdes, relevando para
todos os efeitos no lugar de origem o tempo de servigo
prestado naquele cargo.

Artigo 28.°
Direitos especificos

1 — O diretor, o subdiretor ¢ os adjuntos gozam do
direito a formagdo especifica para as suas fun¢des em ter-
mos a regulamentar por despacho do membro do Governo
responsavel pela drea da educagio.

2 — O diretor, o subdiretor ¢ os adjuntos mantém o
direito 4 remuneragéo base correspondente a categoria de
origem, sendo-lhes abonado um suplemento remunerato-
rio pelo exercicio de fungio, a estabelecer nos termos do
artigo 54.°

Artigo 29.°
Deveres especificos

Para além dos deveres gerais dos trabalhadores que
exercem fungdes pliblicas aplicaveis ao pessoal docente,
o diretor e os adjuntos estdo sujeitos aos seguintes deveres
especificos:

a) Cumprir e fazer cumprir as orientagdes da adminis-
tra¢do educativa;

b) Manter permanentemente informada a administragdo
educativa, através da via hierarquica competente, sobre
todas as questdes relevantes referentes aos servigos;

¢) Assegurar a conformidade dos atos praticados pelo
pessoal com o estatuido na lei € com os legitimos interesses
da comunidade educativa.

Artigo 30.°
Assessoria da dire¢io

1 — Para apoio a atividade do diretor e mediante pro-
posta deste, o conselho geral pode autorizar a constitui¢do
de assessorias técnico-pedagogicas, para as quais sio desig-
nados docentes em exercicio de fun¢des no agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada.

2 — Os critérios para a constituigdo e dotagdo das
assessorias referidas no numero anterior sdo definidos por
despacho do membro do Governo responsavel pela area
da educagdo, em fungio da populagio escolar e do tipo e
regime de funcionamento do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada.

SUBSECCAOQ 111
Conselho pedagogico
Artigo 31.°

Conselho pedagégice

O conselho pedagogico é o drgéo de coordenacdo e su-
pervisdo pedagdgica e orientagio educativa do agrupamento
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de escolas ou escola nio agrupada, nomeadamente nos
dominios pedagogico-didatico, da orientagdo e acompa-
nhamento dos alunos e da formac@o inicial e continua do
pessoal docente.

Artigo 32.°
Composigio

1 — A composigo do conselho pedagdgico € estabele-
cida pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
nos termos do respetivo regulamento interno, ndo podendo
ultrapassar 0 maximo de 17 membros ¢ observando os
seguintes principios:

a) Participagdo dos coordenadores dos departamentos
curriculares;

b) Participagdo das demais estruturas de coordenacdo e
supervisdo pedagodgica e de orienta¢do educativa, assegu-
rando uma representacdo pluridisciplinar e das diferentes
ofertas formativas;

¢) (Revogada.)

2 — Qs agrupamentos de escolas e as escolas ndo agru-
padas podem ainda definir, nos termos do respetivo regu-
lamento interno, as formas de participagdo dos servigos
técnico-pedagdgicos.

3 — O diretor &, por ineréncia, presidente do conselho
pedagdgico.

4 — (Revogado.)

5 — (Revogado.)

6 — Os representantes do pessoal docente no conselho
geral ndo podem ser membros do conselho pedagdgico.

Artigo 33.°
Competéncias

Sem prejuizo das competéncias que The sejam cometidas
por lei ou regulamento interno, ao conselho pedagégico
compete:

a) Elaborar a proposta de projeto educativo a submeter
pelo diretor ao conselho geral;

b) Apresentar propostas para a elaboragio do regula-
mento interno € dos planos anual e plurianual de atividade
€ emitir parecer sobre os respetivos projetos;

¢) Emitir parecer sobre as propostas de celebragdo de
contratos de autonomia;

d) Elaborar e aprovar o plano de formagao e de atuali-
za¢ao do pessoal docente;

¢) Definir critérios gerais nos dominios da informagao
¢ da orientacdo escolar e vocacional, do acompanhamento
pedagdgico e da avaliagdo dos alunos;

/) Propor aos érglos competentes a criagdo de areas
disciplinares ou disciplinas de contetido regional e local,
bem como as respetivas estruturas programaticas;

2) Definir principios gerais nos dominios da articulagio
e diversificagdo curricular, dos apoios e complementos edu-
cativos e das modalidades especiais de educagado escolar;

h) Adotar os manuais escolares, ouvidos os departa-
mentos curriculares;

i) Propor o desenvolvimento de experiéncias de inova-
¢do pedagogica e de formagéo, no dmbito do agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada e em articulagfio com
institui¢des ou estabelecimentos do ensino superior voca-
cionados para a formagdo ¢ a investigagio;

) Promover e apoiar iniciativas de natureza formativa
e cultural;
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k) Definir os critérios gerais a que deve obedecer a
elaboracdo dos horérios;

1) Definir os requisitos para a contratagdo de pessoal
docente, de acordo com o disposto na legislagdo aplicavel;

m) Propor mecanismos de avaliagdo dos desempenhos
organizacionais e dos docentes, bem como da aprendiza-
gem dos alunos, crediveis e orientados para a melhoria da
qualidade do servigo de educaggo prestado ¢ dos resultados
das aprendizagens;

n) Participar, nos termos regulamentados em diploma
préprio, no processo de avaliagdo do desempenho do pes-
soal docente.

Artigo 34.°
Funcionamento

1 — O conmselho pedagégico reline ordinariamente uma
vez por més e extraordinariamente sempre que seja convo-
cado pelo respetivo presidente, por sua iniciativa, a reque-
rimento de um tergo dos seus membros em efetividade de
func¢des ou sempre que um pedido de parecer do conselho
geral ou do diretor o justifique.

2 — Nas reunides plendrias ou de comissdes especiali-
zadas, designadamente quando a ordem de trabalhos verse
sobre as matérias previstas nas alineas @), b), e), /), j) € k)
do artigo anterior, podem participar, sem direito a voto, a
convite do presidente do conselho pedagdgico, represen-
tantes do pessoal ndo docente, dos pais e encarregados de
educacio e dos alunos.

SUBSECCAO IV
Garantia do servigo publico

Artigo 35.°
Dissolugio dos érgaos

1 — A todo 0 momento, por despacho fundamentado do
membro do Governo responsavel pela area da educagdo,
na sequéncia de processo de avaliagdo externa ou de agdo
inspetiva que comprovem prejuizo manifesto para o ser-
vigo pliblico ou manifesta degradagéio ou perturbagio da
gestdo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada,
podem ser dissolvidos os respetivos érgios de diregéo,
administracdo e gestdo.

2 — No caso previsto no nimero anterior, o despache do
membro do Governo responsavel pela area da educacio que
determine a dissolugio dos érgdos de direcdo, administragdo
e gestdo designa uma comissdo administrativa encarregada
da gestio do agrupamento de escolas ou escola ndio agrupada.

3 — A comissdo administrativa referida no nimero
anterior é ainda encarregada de organizar novo procedi-
mento para a constituigido do conselho geral, cessando o
seu mandato com a eleigdo do diretor, a realizar no prazo
maximo de 18 meses a contar da sua nomeagao.

SECCAO II

Conselho administrativo

Artigo 36.°
Conselho administrativo

O conselho administrativo é o 6rgdo deliberativo em
matéria administrativo-financeira do agrupamento de es-
colas ou escola ndo agrupada, nos termos da legislagdo
em vigor.
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Artigo 37.°
Composigio
O conselho administrativo tem a seguinte composigio:

a) O diretor, que preside;

b) O subdiretor ou um dos adjuntos do diretor, por ele
designado para o efeito;

¢) O chefe dos servigos administrativos, ou quem o
substitua.

Artigo 38.°
Competéncias

Sem prejuizo das competénceias que the sejam cometi-
das por lei ou regulamento interno, compete ao conselho
administrativo:

a) Aprovar o projeto de orgamento anual, em conformi-
dade com as linhas orientadoras definidas pelo conselho
geral;

b) Elaborar o relatorio de contas de geréncia;

c) Autorizar a realizagdio de despesas e o respetivo
pagamento, fiscalizar a cobranga de receitas e verificar a
legalidade da gestdo financeira;

d) Zelar pela atualizagdo do cadastro patrimonial.

Artigo 39.°
Funcionamento

O conselho administrativo refine ordinariamente uma
vez por més ¢ extraordinariamente sempre que o presi-
dente o convoque, por sua iniciativa ou a requerimento
de qualquer dos restantes membros.

SECCAOIN

Coordenagio de escola ou de estabelecimento de educagao
pré-escolar

Artigo 40.°
Coordenador

1 — A coordenagio de cada estabelecimento de educa-
¢do pré-escolar ou de escola integrada num agrupamento
¢ assegurada por um coordenador.

2 — Nas escolas em que funcione a sede do agrupa-
mento, bem como nos que tenham menos de trés docentes
em exercicio efetivo de fungdes, ndo hé lugar a designacio
de coordenador.

3 — O coordenador é designado pelo diretor, de entre
os professores em exercicio efetivo de fungdes na escola
ou no estabelecimento de educagio pré-escolar.

4 — O mandato do coordenador de estabelecimento
tem a duragdo de quatro anos e cessa com o mandato do
diretor.

5 — O coordenador de estabelecimento pode ser exo-
nerado a todo o tempo por despacho fundamentado do
diretor.

Artigo 41.°
Competéncias

Compete ao coordenador de escola ou estabelecimento
de educacio pré-escolar:

a) Coordenar as atividades educativas, em articulagio
com o diretor;
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b) Cumprir e fazer cumprir as decisdes do diretor e
exercer as competéncias que por esta lhe forem delegadas;

¢) Transmitir as informagGes relativas a pessoal docente
¢ ndo docente e aos alunos;

d) Promover ¢ incentivar a participagio dos pais e encar-
regados de educagio, dos interesses locais e da autarquia
nas atividades educativas.

CAPITULO IV

Organizacio pedagégica

SECCAO1

Estruturas de coordenagdo e supervisao

Artigo 42.°
Estruturas de coordenagiio educativa e supervisio pedagogica

1 — Com vista ao desenvolvimento do projeto edu-
cativo, sdo fixadas no regulamento interno as estruturas
que colaboram com o conselho pedagogico e com o di-
retor, no sentido de assegurar a coordenago, supervisio
e acompanhamento das atividades escolares, promover o
trabalho colaborativo e realizar a avaliagido de desempenho
do pessoal docente.

2 — A constitui¢io de estruturas de coordenag¢io edu-
cativa e supervisdo pedagdgica visa, nomeadamente:

a) A articulagfo e gestdo curricular na aplicagio do cur-
riculo nacional e dos programas e orientages curriculares
e programéticas definidos a nivel nacional, bem como o
desenvolvimento de componentes curriculares por inicia-
tiva do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada;

b) A organizagio, o acompanhamento ¢ a avaliagdo das
atividades de turma ou grupo de alunos;

¢) A coordenagio pedagogica de cada ano, ciclo ou
Ccurso;

d) A avaliagfio de desempenho do pessoal docente.

Artigo 43.°
Articulagao e gestio curricular

1 — A articulagdo e gestdo curricular devem promover
a cooperagio entre os docentes do agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada, procurando adequar o curriculo
as necessidades especificas dos alunos.

2 — A articulaciio e gestdo curricular sdo asseguradas
por departamentos curriculares nos quais se encontram
representados os grupos de recrutamento e dreas disci-
plinares, de acordo com os cursos lecionados e o nimero
de docentes.

3 — O namero de departamentos curriculares ¢ definido
no regulamento interno do agrupamento de escolas ou da
escola ndo agrupada, no Ambito e no exercicio da respetiva
autonomia pedagégica e curricular.

4 — (Revogado.)

5 — O coordenador de departamento curricular deve ser
um docente de carreira detentor de formagéo especializada
nas areas de supervisdo pedagogica, avalia¢do do desem-
penho docente ou administragdo educacional.

6 — Quando nio for possivel a designagio de docentes
com os requisitos definidos no nimero anterior, por nao
existirem ou nilo existirem em niimero suficiente para
dar cumprimento ao estabelecido no presente decreto-lei,
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podem ser designados docentes segundo a seguinte ordem
de prioridade:

a) Docentes com experiéncia profissional, de pelo me-
nos um ano, de supervisio pedagogica na formacao ini-
cial, na profissionalizagio ou na formag¢do em exercicio
ou na profissionaliza¢do ou na formagdo em servigo de
docentes;

b) Docentes com experiéncia de pelo menos um man-
dato de coordenador de departamento curricular ou de
outras estruturas de coordenagdo educativa previstas no
regulamento interno, delegado de grupo disciplinar ou
representante de grupo de recrutamento;

¢) Docentes que, nio reunindo os requisitos anterio-
res, sejam considerados competentes para o exercicio da
fungio.

7 — O coordenador de departamento ¢ eleito pelo res-
petivo departamento, de entre uma lista de trés docentes,
propostos pelo diretor para o exercicio do cargo.

8 — Para efeitos do disposto no nimero anterior
considera-se eleito o docente que refina o maior numero
de votos favoraveis dos membros do departamento cur-
ricular.

9 — O mandato dos coordenadores dos departamentos
curriculares tem a duragfio de quatro anos € cessa com 0
mandato do diretor.

10 — Os coordenadores dos departamentos curricu-
lares podem ser exonerados a todo o tempo por despa-
cho fundamentado do diretor, apds consulta ao respetivo
departamento.

Artigo 44.°
Organizagio das atividades de turma

1 — Em cada escola, a organizagdo, o acompanhamento
¢ a avaliag8o das atividades a desenvolver com os alunos €
a articulagfo entre a escola e as familias é assegurada:

@) Pelos educadores de infancia, na educagédo pre-
-escolar;

b) Pelos professores titulares das turmas, no 1.° ciclo
do ensino basico;

¢) Pelo conselho de turma, nos 2.° e 3.° ciclos do ensino
basico e no ensino secundario, com a seguinte constitui-
cao:

i) Os professores da turma;

if) Dois representantes dos pais e encarregados de edu-
cacao;

iif) Um representante dos alunos, no caso do 3.° ciclo
do ensino basico e no ensino secundario.

2 — Para coordenar o trabatho do conselho de turma,
o diretor designa um diretor de turma de entre os pro-
fessores da mesma, sempre que possivel pertencente ao
quadro do respetivo agrupamento de escolas ou escola
néo agrupada.

3 — Nas reunides do conselho de turma em que seja
discutida a avaliagdo individual dos alunos apenas parti-
cipam os membros docentes.

4 — No desenvolvimento da sua autonomia, o agru-
pamento de escolas ou escola ndo agrupada pode ainda
designar professores tutores para acompanhamento em
particular do processo cducativo de um grupo de alunos.
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Artigo 45.°
Outras estruturas de coordenagio

1 — No 4mbito da sua autonomia e nos termos dos seus
regulamentos internos, os agrupamentos de escolas ¢ as
escolas ndo agrupadas estabelecem as demais estruturas de
coordenacio e supervisdo pedagdgica, bem como as formas
da sua representagdo no conselho pedagogico.

2 — A coordenacdo das estruturas referidas no nimero
anterior € assegurada, sempre que possivel, por profes-
sores de carreira a designar nos termos do regulamento
interno.

3 — Os regulamentos internos estabelecem as formas
de participagdo e representa¢o do pessoal docente € dos
servigos técnico-pedagdgicos nas estruturas de coordena-
¢do e supervisdo pedagogica.

SECCAOII

Servigos

Artigo 46.°
Servicos administrativos, técnicos e técnico-pedagégicos

1 — Os agrupamentos de escolas e escolas ndo agru-
padas dispdem de servigos administrativos, técnicos e
técnico-pedagogicos que funcionam na dependéncia do
diretor.

2 — Os servigos administrativos sdo unidades orgénicas
flexiveis com o nivel de sec¢io chefiadas por trabalhador
detentor da categoria de coordenador técnico da carreira
geral de assistente técnico, sem prejuizo da carreira sub-
sistente de chefe de servigos de administragio escolar,
nos termos do Decreto-Lei n.° 121/2008, de 11 de julho,
alterado pela Lein.® 64-A/2008, de 31 de dezembro, € pelo
Decreto-Lei n.° 72-A/2010, de 18 de junho.

3 — Os servigos técnicos podem compreender as areas
de administragdo econémica e financeira, gestio de edifi-
cios, instalagdes e equipamentos e apoio juridico.

4 — Os servigos técnico-pedagogicos podem compreen-
der as 4reas de apoio socioeducativo, orientagéo vocacional
e biblioteca.

5 — Os servigos técnicos e técnico-pedagdgicos refe-
ridos nos niimeros anteriores sdo assegurados por pessoal
técnico especializado ou por pessoal docente, sendo a sua
organizagio ¢ funcionamento estabelecido no regulamento
interno, no respeito das orientagdes a fixar por despacho do
membro do Governo responsavel pela drea da educagéo.

6 — Sem prejuizo do disposto no niimero anteriot,
as areas que integram os servigos técnicos € técnico-
-pedagbgicos ¢ a respetiva implementacdo podem ser
objeto dos contratos de autonomia previstos no capitulo vin
do presente decreto-lei.

7 — Os servigos técnicos e técnico-pedagogicos podem
ser objeto de partilha entre os agrupamentos de escolas
¢ escolas ndo agrupadas, devendo o seu funcionamento
ser enquadrado por protocolos que estabelegam as regras
necessdrias a atuagdo de cada uma das partes.

8 — Para a organizacfo, acompanhamento € avaliacdo
das atividades dos servigos técnico-pedagodgicos, o agru-
pamento de escolas ou escola ndo agrupada pode fazer
intervir outros parceiros ou especialistas em dominios
que considere relevantes para o processo de desenvol-
vimento e de formagdo dos alunos, designadamente no



Didrio da Republica, 1.°série—N.° 126—2 de julho de 2012

ambito da saude, da seguranga social, cultura, ciéncia €
ensino superior.

CAPITULO V

Participac¢io dos pais e alunos

Artigo 47.°
Principio geral

Aos pais e encarregados de educagio e aos alunos &
reconhecido o direito de participagio na vida do agrupa-
mento de escolas ou escola ndo agrupada.

Artigo 48.°
Representagio

1 — O direito de participagio dos pais e encarregados
de educagio na vida do agrupamento de escolas ou es-
cola ndo agrupada processa-se de acordo com o disposto
na Lei de Bases do Sistema Educativo e no Decreto-Lei
n.° 372/90, de 27 de novembro, com as alteragGes que lhe
foram introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 80/99, de 16 de
margo, e pela Lei n.° 29/2006, de 4 de julho.

2 — O direito a participagio dos alunos na vida do agru-
pamento de escolas ou escola ndo agrupada processa-se de
acordo com o disposto na Lei de Bases do Sistema Edu-
cativo e concretiza-se, para além do disposto no presente
decreto-lei e demais legislagdo aplicavel, designadamente
através dos delegados de turma, do conselho de delegados
de turma e das assembleias de alunos, em termos a definir
no regulamento interno.

CAPITULO VI

Disposi¢des comuns

Artigo 49.°
Processo eleitoral

1 — Sem prejuizo do disposto no presente decreto-lei,
as disposigdes referentes aos processos eleitorais a que haja
tugar para os 6rgios de administragdo e gestdo constam
do regulamento interno.

2 — Os processos cleitorais realizam-se por sufrégio
secreto e presencial.

3 — Os resultados do processo eleitoral para o conselho
geral produzem efeitos apés comunicagdo ao diretor-geral
da Administragio Escolar.

Artigo 50.°
Inelegibilidade

1 — O pessoal docente e ndo docente a quem tenha sido
aplicada pena disciplinar superior a multa nfo pode ser
eleito ou designado para os 6rgios e estruturas previstos
no presente decreto-lei durante o cumprimento da pena e
nos quatro anos posteriores ao seu cumprimento.

2 — O disposto no nimero anterior ndo ¢ aplicavel
ao pessoal docente e ndo docente ¢ aos profissionais de
educagdo reabilitados nos termos do Estatuto Disciplinar
dos Funcionarios e Agentes da Administragio Central,
Regional ¢ Local,

3 — Nio podem ser eleitos ou designados para os érgdos
¢ estruturas previstos no presente decreto-lei os alunos a
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quem seja ou tenha sido aplicada nos Gltimos dois anos
escolares medida disciplinar sancionatéria superior a de
repreensao registada ou sejam ou tenham sido no mesmo
periodo excluidos da frequéncia de qualquer disciplina ou
retidos por excesso de faltas.

Artigo 51.°
Responsabilidade

No exercicio das respetivas funcGes, os titulares dos
orgios previstos no artigo 10.° do presente decreto-lei
respondem, perante a administraco educativa, nos termos
gerais do direito.

Artigo 52.°
Direitos 3 informagio e colaboragio da administra¢io educativa

No exercicio das suas fungdes, os titulares dos cargos re-
feridos no presente regime gozam do direito a informago,
a colaboragdo e apoio dos servigos centrais e periféricos
do Ministério da Educag¢ao e Ciéncia.

Artigo 53.°
Redugio da componente letiva

As redugdes da componente letiva a que haja direito
pelo exercicio de cargos ou fungdes previstos no presente
decreto-lei sdo fixadas por despacho do membro do Go-
verno responsavel pela drea da educagio, sem prejuizo do
disposto no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infan-
cia e dos Professores dos Ensinos Bésico e Secundario.

Artigo 54.°
Suplementos remuneratérios

Os suplementos remuneratérios a que haja direito pelo
exercicio de cargos ou fungdes previstos no presente
decreto-lei sdo fixados por decreto regulamentar.

Artigo 55.°
Regimento

1 — Os drgdos colegiais de administragdo e gestdo e
as estruturas de coordenacfio educativa e supervisdo pe-
dagdgica previstos no presente decreto-lei elaboram os
seus préprios regimentos, definindo as respetivas regras
de organizagdo e de funcionamento, nos termos fixados
no presente decreto-lei e em conformidade com o regu-
lamento interno.

2 — O regimento é elaborado ou revisto nos primeiros
30 dias do mandato do 6rgdo ou estrutura a que respeita.

CAPITULO VII

Contratos de autonomia

Artigo 56.°
Desenvolvimento da autonomia

1 — A autonomia dos agrupamentos de escolas e das
escolas nfio agrupadas desenvolve-se ¢ aprofunda-se com
base na sua iniciativa e segundo um processo ao longo do
qual lhe podem ser reconhecidos diferentes niveis de com-
peténcia e de responsabilidade, de acordo com a capacidade
demonstrada para assegurar o respetivo exercicio.
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2 — Os niveis de competéncia e de responsabilidade a
atribuir sfo objeto de negociagdo entre a escola, o Ministé-
rio da Educagio e Ciéncia e a cimara municipal, mediante
a participacdo dos conselhos municipais de educagao,
podendo conduzir & celebragdo de um contrato de auto-
nomia, nos termos dos artigos seguintes.

3 — A celebragdo de contratos de autonomia persegue
objetivos de equidade, qualidade, eficacia e eficiéncia.

Artigo 57.°
Contratos de autonomia

1 — Por contrato de autonomia entende-se o acordo
celebrado entre a escola, o Ministério da Educacéo e Cién-
cia, a cAmara municipal e, eventualmente, outros parceiros
da comunidade interessados, através do qual se definem
objetivos e se fixam as condigbes que viabilizam o de-
senvolvimento do projeto educativo apresentado pelos
orgdos de administragio e gestdo de uma escola ou de um
agrupamento de escolas.

2 — Constituem principios orientadores da celebragao
¢ desenvolvimento dos contratos de autonomia:

a) Subordinagdo da autonomia aos objetivos do servigo
publico de educagdo e a qualidade da aprendizagem das
criangas, dos jovens e dos adultos;

b) Compromisso do Estado através da administragio
educativa e dos drgios de administragio e gestdo do agru-
pamento de escolas ou escola ndo agrupada na execugéo
do projeto educativo, assim como dos respetivos planos
de atividades;

¢) Responsabilizacdo dos érgdos de administragdo e
gestio do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada,
designadamente através do desenvolvimento de instrumen-
tos crediveis e rigorosos de avaliagdio e acompanhamento
do desempenho que permitam aferir a qualidade do servigo
publico de educacio;

d) Adequagio dos recursos atribuidos as condigdes espe-
cificas do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
e a0 projeto que pretende desenvolver;

€) Garantia da equidade do servigo prestado e do respeito
pela coeréncia do sistema educativo;

/) A melhoria dos resultados escolares e a diminuigio
do abandono escolar.

3 — Constituem requisitos para a apresentagdo de pro-
postas de contratos de autonomia:

a) Um projeto educativo contextualizado, consistente
e fundamentado;

b) A conclusdo do procedimento de avaliagdo externa
nos termos da lei e demais normas regulamentares apli-
caveis.

Artigo 58.°

Atribuigio de competéncias

1 — O desenvolvimento da autonomia processa-se pela
atribui¢io de competéncias nos seguintes dominios:

a) Gestdo flexivel do curriculo, com possibilidade de
inclusdo de componentes regionais e locais, respeitando
os nucleos essenciais definidos a nivel nacional;

b) Oferta de cursos com planos curriculares proprios, no
respeito pelos objetivos do sistema nacional de educagdo;

¢) Gestio de um crédito global de horas de servigo
docente, incluindo a componente letiva, ndo letiva, o
exercicio de cargos de administra¢éio, gestdo e orientagio
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educativa e ainda o desenvolvimento de projetos de agdo
e inovagdo;

d) Adogio de normas proprias sobre hordrios, tempos
letivos, constitui¢do de turmas ou grupos de alunos e ocu-
pagdo de espagos;

€) Recrutamento e sele¢fio do pessoal docente e ndo
docente, nos termos da legislagdo aplicavel;

/) Extensdo das dreas que integram os servigos técnicos
e técnico-pedagogicos ¢ suas formas de organizacio;

2) Gestéio e execugdo do orgamento, através de uma
afetacdo global de meios;

h) Possibilidade de autofinanciamento e gestio de recei-
tas que lhe estdo consignadas;

i) Aquisi¢io de bens e servicos e execugdo de obras,
dentro de limites a definir;

/) Adogio de uma cultura de avaliagdo nos dominios da
avaliagdo interna da escola, da avaliagdo dos desempenhos
docentes e da avaliacfo da aprendizagem dos alunos, orien-
tada para a melhoria da qualidade da prestagéo do servigo
publico de educagdo.

2 — A extensdo das competéncias a transferir depende
do resultado da negociagéo referida non.® 2 do artigo 56.°,
tendo por base a proposta apresentada pelo agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada e a avaliagdo realizada pela
administragdo educativa sobre a capacidade do agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada para o seu exercicio.

3 — Na renovagdo dos contratos de autonomia, para
além do previsto no nGmero anterior, deve avaliar-se, em
especial:

@) O grau de cumprimento dos objetivos constantes do
projeto educativo;

b) O grau de cumprimento dos planos de atividades e
dos objetivos do contrato;

¢) A evolugdo dos resultados escolares e do abandono
escolar.

4 — Na sequéncia de avaliagfo externa ou de agdo ins-
petiva que comprovem o incumprimento do contrato de
autonomia ou manifesto prejuizo para o servigo publico,
pode, por despacho fundamentado do membro do Go-
verno responsavel pela area da educagdo, determinar-se a
suspensio, total ou parcial, desse contrato ou ainda a sua
anulacdo, com a consequente reversdo para a administra-
¢io educativa de parte ou da totalidade das competéncias
atribuidas.

Artigo 59.°
Procedimentos

Os demais procedimentos relativos a celebragdo, acom-
panhamento, avaliagio e fiscalizagdo dos contratos de
autonomia s3o estabelecidos por portaria do membro do
Governo responsavel pela area da educagio, ouvido o
Conselho das Escolas.

CAPITULO VIII
Disposicdes finais
Artigo 60.°
Conselho geral transitorio

1 — Para aplicagdo do regime de autonomia, admi-
nistraciio e gestdo estabelecido pelo presente decreto-lei
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constitui-se, em cada unidade organica resultante da cons-
tituigio de agrupamentos ou agregagdes nele previstas, um
conselho geral com carater transitorio.

2 — O conselho geral transitorio tem a seguinte com-
posicéo:

a) Sete representantes do pessoal docente;

b) Dois representantes do pessoal ndo docente;

¢) Quatro representantes dos pais e encarregados de
educagio;

d) Dois representantes dos alunos, sendo um repre-
sentante do ensino secundério e outro da educagéo de
adultos;

¢) Trés representantes do municipio;

) Trés representantes da comunidade local.

3 — Quando o estabelecimento ndo lecione o ensino
secundério ou a educagio de adultos os lugares previstos
na alinea d) do numero anterior para representagio dos
alunos transitam para a representacdo dos pais € encarre-
gados de educacdo.

4 — A forma de designagio e eleigdo dos membros
do conselho geral transitdrio é a prevista nos artigos 14.°
e 15.°, utilizando-se, em termos processuais, o regime
previsto no regulamento interno da escola ndo agrupada
ou do agrupamento a que pertencia a escola sede da nova
unidade orgéinica.

5 — (Revogado.)

6 — Nos agrupamentos de escolas em que funcione a
educagdio pré-escolar ou 0 1.° ciclo do ensino basico, as lis-
tas de representantes do pessoal docente que se candidatam
a eleigiio devem integrar representantes dos educadores de
infancia e dos professores do 1.° ciclo.

7 — Para efeitos da designacdo dos representantes
da comunidade local, os demais membros do conselho
geral transitério, em reunidio convocada pelo presidente
do conselho geral cessante da escola ndo agrupada ou
do agrupamento de escolas a que pertencia a escola
sede da nova unidade orgénica, cooptam as individua-
lidades ou escolhem as institui¢des e organizagdes, as
quais devem indicar os seus representantes no prazo
de 10 dias.

8 — O conselho geral transitorio s6 pode proceder a
elei¢io do presidente e deliberar estando constituido na
sua totalidade.

9 — O presidente do conselho geral transitorio é eleito
nos termos previstos na alinea @) don.°1 e no n.°2 do
artigo 13.° do presente decreto-lei.

10 — Até a eleigdo do presidente, as reunides do con-
selho geral transitorio sdo presididas pelo presidente do
conselho geral cessante a que se refere o n.° 7, sem direito
a voto.

11 — O presidente da comissdo administrativa provi-
soria participa nas reunides do conselho geral transitério
sem direito a voto.

12 — O conselho geral transitério retine ordinariamente
sempre que convocado pelo seu presidente ¢ extraordina-
riamente a requerimento de um tergo dos seus membros ou
por solicitagdo do presidente da comissdo administrativa
provisoria.

13 — (Revogado.)

14 — As reunides do conselho geral transitorio devem
ser marcadas em horario que permita a participagdo de
todos os seus membros.
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Artigo 61.°
Competéncias do conselho geral transitério

1 — O conselho geral transitorio assume todas as com-
peténcias previstas no artigo 13.° do presente decreto-lei,
cabendo-lhe ainda:

a) Elaborar e aprovar o regulamento interno, definindo
nomeadamente a composi¢do prevista nos artigos 12.° ¢
32.° do presente decreto-lei;

b) Preparar, assim que aprovado o regulamento interno,
as eleigdes para o conselho geral;

¢) Proceder a elei¢o do diretor, caso nio esteja ainda
eleito o conselho geral.

2 — Para efeitos da elaboragdo do regulamento interno
previsto na alinea a) do niimero anterior, o consetho geral
transitorio pode constituir uma comisséo.

3 — O regulamento interno previsto na alinea @) don.® 1
é aprovado por maioria absoluta dos votos dos membros do
conselho geral transitorio em efetividade de fungdes.

4 — Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo anterior,
até & entrada em vigor do regulamento interno previsto
na alinea @) do n.° 1 mantém-se em vigor, relativamente
a cada estabelecimento de educagéo pré-escolar, escola
ou agrupamento integrados na nova unidade orgénica, os
respetivos regulamentos internos, os quais sdio aplicados
sempre que as situagdes a contemplar respeitem aos mem-
bros da comunidade escolar em causa.

Artigo 62.°
Prazos

| — No prazo maximo de 30 dias uteis apos o inicio
do ano escolar, o presidente do conselho geral cessante
da escola ndo agrupada ou agrupamento de escolas a
que pertencia a escola sede da nova unidade orginica
desencadeia os procedimentos necessdrios a eleigdo
e designa¢do dos membros do conselho geral transi-
torio.

2 — Esgotado esse prazo sem que tenham sido desen-
cadeados esses procedimentos, compete ao presidente da
comissdo administrativa provisoria dar imediato cumpri-
mento ao disposto no nuimero anterior.

3 — O regulamento interno previsto na alinea a) don.® 1
do artigo anterior deve estar aprovado até final de margo
do respetivo ano escolar.

4 — O procedimento de recrutamento do diretor deve
ser desencadeado até 31 de margo e o diretor deve ser eleito
até 31 de maio do ano escolar em curso.

5 — No caso de o conselho geral ndo estar constituido
até 31 de margo, cabe ao conselho geral transitorio desen-
cadear o procedimento para recrutamento do diretor ¢
proceder a sua eleigdo.

Artigo 63.°
Mandatos e cessagdo de fungdes

1 — Os conselhos gerais das escolas ndo agrupadas ou
agrupamentos sujeitos a processos de reorganizagio nos
termos do presente capitulo mantém-se em fungdes até a
tomada de posse dos membros do conselho geral transitério
da nova unidade orgénica.

2 — No periodo a que se refere o nimero anterior, o
presidente da comissio administrativa provisoria pode ser
substituido nas reunides daqueles orgédos bem como nas
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dos conselhos pedagdgicos a que se refere o n.° 4 pelo
seu substituto legal ou delegar a sua representa¢do noutro
membro da comissdo ou no coordenador da escola ou
estabelecimento.

3 — Os mandatos dos diretores das escolas ou dos
agrupamentos de escolas que vierem a ser integrados em
novos agrupamentos ou sujeitos a processos de agregagdo
cessam com a tomada de posse da comissdo administrativa
provisoria designada nos termos e para os efeitos previstos
nos n.”°4 e 5 do artigo 66.°

4 — Até 4 tomada de posse do diretor da nova unidade
organica entretanto constituida mantém-se em exercicio
de fungdes os conselhos pedagogicos e estruturas de coor-
denac¢do educativa e supervisido pedagdgica, bem como
de coordenagio de estabelecimento das escolas ou agru-
pamentos objeto de agregacdo, devendo ser assegurada
a coordenagdo das escolas que em resultado do processo
a passem a justificar, nos termos previstos no n.° 1 do
artigo 40.°

5 — Sempre que possivel, o coordenador de estabeleci-
mento nomeado nos termos do nimero anterior é designado
de entre os membros da diregio cessante.

6 — (Revogado.)

7 — (Revogado.)

Artigo 64.°
(Revogado.)

Artigo 65.°
Revisio dos regulamentos internos

Na inexisténcia de alteracGes legislativas que imponham
a sua revisdo antecipada, os regulamentos internos dos
agrupamentos de escolas e das escolas no agrupadas,
aprovados nos termos da alinea ) don.® 1 do artigo 13.7,
podem ser revistos ordinariamente quatro anos apos a sua
aprovagio e extraordinariamente, a todo tempo, por deli-
beragdo do conselho geral, aprovada por maioria absoluta
dos membros em efetividade de fungdes.

Artigo 66.°
Comissio administrativa proviséria

1 — Nos casos em que ndo seja possivel realizar as
operagdes conducentes ao procedimento concursal para
recrutamento do diretor, o procedimento concursal te-
nha ficado deserto ou todos os candidatos tenham sido
excluidos, bem como na situagiio a que se refere o n.° 4,
a sua fun¢do é assegurada por uma comissdo adminis-
trativa provisoria constituida por docentes de carreira,
com a composi¢io prevista no artigo 19.°, nomeada pelo
dirigente dos servigos competentes do Ministério da
Educagio e Ciéncia, pelo periodo méaximo de um ano
escolar.

2 — Compete ao 6rgdo de gestdo referido no nimero
anterior desenvolver as agdes necessarias & entrada em
pleno funcionamento do regime previsto no presente
decreto-lei no inicio do ano escolar subsequente ao da
cessacdo do respetivo mandato.

3 — O presidente da comissdo administrativa provisoria
exerce as competéncias atribuidas pelo presente decreto-lei
ao diretor, cabendo-lhe indicar os membros que exercem
as fungdes equivalentes a subdiretor € a adjuntos.
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4 — Tendo em vista assegurar a transi¢ao e a gestdo
dos processos de agrupamento ou de agregacéo, o servigo
competente do Ministério da Educagéo e Ciéncia nomeia
uma comissdo administrativa provisdria, nos termos € com
as fungdes previstas no presente artigo, com as especifici-
dades constantes do nimero seguinte.

5 — A comissdo administrativa proviséria a que se
refere o nimero anterior € designada no final do ano letivo,
de modo a assegurar a preparagéo do ano escolar imedia-
tamente seguinte, podendo integrar membros dos érgios
de administragio e gestdo das escolas ou agrupamentos
objeto de agregagio.

Artigo 67.°

Exercicio de competéncias

1 — O diretor e o conselho administrativo exercem as
suas competéncias no respeito pelos poderes proprios da
administragdo educativa e da administragdo local.

2 — Compete as entidades da administragio educa-
tiva ou da administragdo local, em conformidade com o
grau de transferéncia efetiva verificado, assegurar o apoio
técnico-juridico legalmente previsto em matéria de gestio
educativa.

Artigo 68.°
Regime subsidiario

Em matéria de procedimento, aplica-se subsidiariamente
o disposto no Cédigo do Procedimento Administrativo
naquilo que ndo se encontre especialmente regulado no
presente decreto-lei.

Artigo 69.°
Mandates de substitui¢do

Os titulares dos 6rgios previstos no presente decreto-
-lei, eleitos ou designados em substitui¢do de ante-
riores titulares, terminam os seus mandatos na data
prevista para a conclusfo do mandato dos membros
substituidos.

Artigo 70.°
Regides Auténomas

A aplicagio do presente decreto-lei ndo prejudica os
regimes de autonomia, administragio ¢ gestdo escolares
vigentes nas Regies Autonomas, de acordo com a Lei de
Bases do Sistema Educativo.

Artigo 71.°
Norma revogatéria

Sem prejuizo do disposto no artigo 63.°, sdo revoga-
dos:

@) O Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio;
b) O Decreto Regulamentar n.° 10/99, de 21 de julho.
Artigo 72.°
Entrada em vigor

O presente decreto-lei entra em vigor no dia seguinte
a0 da sva publicagio.
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DISPOSICOES GERAIS
Artigo 1.°
Defini¢do

O Conselho Geral é um oOrgo colegial para aplicagdo do Regime de
Autonomia, Administragiio e Gestio das Escolas, publicado no Decreto-Lei 75/2008,
22 de abril e republicado pelo Decreto-Lei n°® 137/2012, de 2 de julho.

Assim, constitui-se, em cada unidade orgénica resultante da constituigdo de
agrupamentos ou agregagdes previstas no Regime de Autonomia, Administragdo e

Gestéo das Escolas, um Conselho Geral,

Artigo 2.°

Principios

No exercicio das suas competéncias, deve o Conselho Geral pautar a sua agio
pelos principios da igualdade, justiga e imparcialidade, respeitando sempre os ideais

democraticos.

Artigo 3.°
Composicio

1. A composigdo do Conselho Geral obedece ao estipulado no ponto 2, do
artigo 60° do Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho.
2. O(A) Diretor(a) participa nas reunides do Conselho Geral, sem direito a

voto,

Artigo 4.°

Competéncias

I. As competéncias do Conselho Geral obedecem ao estipulado no artigo 61°

do Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho.
2. No desempenho das suas competéncias, o Consetho Geral tem a faculdade

de requerer aos restantes orgdos as informagdes e documentos necessarios para
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realizar eficazmente o acompanhamento e a avaliagio do funcionamento do
Agrupamento e de Jhes dirigir recomendagdes, com vista ao desenvolvimento do
Projeto Educativo € ao cumprimento do Plano Anual de Atividades.

3. O Conselho Geral pode constituir no seu seio uma comissdo permanente,
constituida como uma fragdo e tendo em conta a proporcionalidade dos carpos que
neste Orgdo tem representatividade, na qual pode delegar as competéncias de

acompanhamento das atividades do agrupamento entre as suas reunides ordindrias.

FUNCIONAMENTO DO CONSELHO GERAL
Artigo 5.°

Elei¢do do Presidente

1. O Presidente € eleito, por votagdo secreta, de entre todos os membros deste
orgdo.
2. E eleito Presidente o elemento que obtiver a maioria absoluta dos votos dos

membros em efetividade de fungdes.

Artigo 6.°

Competéncias do Presidente

1. Sdo competéncias do presidente do Conselho Geral:

a) Representar o Conselho e presidir as reunides, declarar a sua abertura,
suspensdo e encerramento e dirigir os respetivos trabalhos;

b) Convocar as reunifes e definir a ordem de trabalhos de acordo com o

previsto neste regimento;

¢) Conceder a palavra aos membros e assegurar a ordem dos debates, gerindo
tempos ¢ objetividade das intervengdes;

d) Por & discussio e votagdo as propostas e os requerimentos admitidos;

¢) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei, sem

prejuizo das previstas neste regimento.

Artigo 7.°
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Elei¢fio do Vice presidente

1. O Vice presidente € eleito, por votagdo secreta, de entre todos 0s membros
deste orgdo.
2. E eleito o elemento que obtiver a maioria absoluta dos votos dos membros

em efetividade de fungdes.

Artigo 8.°

Reunides

1. O Consetho Geral retine:

a) Ordinariamente uma vez por trimestre;

b) Extraordinariamente, sempre que seja convocado pelo presidente, a
requerimento de pelo menos um tergo dos seus membros em efetividade de fungdes,
com a indicagdo do assunto que desejam ver tratado, ou por solicitagdo do(a)
Diretor(a).

2. Consideram-se reunides extraordinarias do Conselho Geral aquelas cujas
ordens de trabalho resultem de exigéncias da vida escolar ou de assuntos, imprevistos
e eventuais, de relevante interesse para a comunidade escolar.

3. A duragdo maxima prevista das reunides ¢ de duas horas, podendo ser
prolongada por mais frinta minutos, a titulo excecional e apenas se obtiver
concordancia de dois tercos dos membros presentes, sendo indispensavel assegurar o
quérum.

4, As reunides terdio inicio & hora marcada, apos verificado o quorum (50%
mais um). Caso este ndo se verifique, apos uma tolerincia de 30 minutos, sera

convocada nova reuniio com um intervalo de vinte e quatro horas.

Artigo 9.°

Convocatorias

1. As convocatorias das reunides do Consetho Geral sdo feitas pelo
presidente, por correio eletrénico (email), com uma antecedéncia minima de 48

horas.
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2. As convocatdrias deverfio conter:

a) A indica¢io exata e rigorosa do dia, hora e local, onde sc realiza a reunifo;

b) A indicagdo precisa e concreta do assunto ou assuntos que véo ser tratados
na reunido, isto ¢, da respetiva “Ordem de Trabalhos™.

3. Sempre que possivel, as convocatdrias serdo acompanhadas de todos os
documentos objeto de andlise e necessirios a discussdo dos assuntos nelas referidos.

com a antecedéncia prevista na lei.

Artigo 10.°

Deliberacdes

1. S6 podem ser objeto de deliberagdo os assuntos incluidos na “Ordem de
Trabalhos™ da reunifio, salvo se, tratando-se de uma reuniio ordindria, pelo menos
dois ter¢os dos membros reconhecerem a urgéncia de deliberagdo imediata.

2. Cada membro tem direito a um voto.

3. A todos os membros cabe o dever legal de emitir um juizo preciso — em
sentido positive ou negativo — acerca de uma questdo objeto de consulta, o que
implica a proibigdo de abstencdo dos membros presentes & reunido e que ndo se
encontrem impedidos de votar,

4. As deliberagdes s@o tomadas por maioria absolula de votos dos membros
presentes & reunifo.

5. Todas as deliberagdes devem ser objeto de escrutinio ndo secrelo, a
excecdo dos casos explicitados neste regimento ou na legislagéo correlacionada.

6. Em caso de empate na votagdo, o presidente tem voto de qualidade, salvo
se a volagdo se tiver efetuado por escrutinio secreto.

7. Se for exigivel maioria absoluta e esta nio se formar, proceder-se-4 a nova
votagdo e, se aquela situagho se mantiver, adiar-se-4 a deliberagdio para a sessdo
seguinte, na qual sera suficiente a maioria relativa.

8. Havendo empate em volagio por escrutinio secreto, proceder-se-a
imediatamente a nova votagéio e, se 0 empate se mantiver, adiar-se-a a deliberaggo
para a sessfo seguinte; se na primeira votagio dessa sessdo se mantiver o empate,

proceder-se-a & votagio nominal.
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9. Todas as deliberagdes aprovadas induzem responsabilidades a todos os
membros, mesmo aqueles que tenham votado contra, salvo se fizerem constar o seu
volo de vencido e as razdes que o justifiguem (declaragio de voto).

10. Em caso de urgéncia poder-se-a recorrer a solicitagio de deliberagSes aos
conselheiros, via correio electronico. A votagio terd um prazo de quarenta e oito
horas de dias uteis a partir do envio do correio electrénico. Serd da responsabilidade
do Presidente alertar via telefone os conselheiros sobre o pedido de deliberagéo.

11. A auséncia de resposla, ao assunto referido no ponto anterior, serd

considerada como falta (justificada).

Artigo 11.°
Atas das Reunides

1. De cada reunido sera lavrada ata, que conterd lodas as informagdes que
nela tiverem ocorrido, indicando, designadamente, a data e o local da reunifio, os
membros presentes, os assuntos apreciados, as deliberagdes tomadas e a forma e o
resultado das respetivas votagdes.

2. A redagio da ata deverd ser realizada pelo secretario de cada reunido, em
modelo préprio, em suporte informatico, rotativamente por todos os membros deste
conselho (com exce¢do do Presidente) por ordem alfabética, sendo o prazo maximo
de entrega das mesmas, de dez dias uteis.

3. Compete ao secretario tomar apontamentos para a elaboragdo da ata e
proceder a contagem nas votagdes.

4, Depois de lavrada pelo Secretério, a ata deve ser enviada para o correio

electronico oficial do Conselho Geral (conselho.seralébalbufeiraoriental.pt), para

esclarecimento de eventuais davidas. Posteriormente, a ata devera ser enviada pelo
Presidente, por correio electrénico, a todos os membros e posta & aprovagdo do
Conselho, ap6s a sua leitura, no inicio da reunifio seguinte, sendo assinada, ap6s a
aprovagdo, pelo Secretério e pelo Presidente.

5. N#o participam na aprovagdo da ata os membros que ndo tenham estado
presentes na reunifo a que ela respeita.

6. Deverdo ser anexados as atas, todos os documentos produzidos no decurso
das sessdes e todos documentos de trabalho que sejam subsidiarios da compreenséo

das decisGes tomadas.
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7. O conjunto das atas devera ser paginado e encadernado, em livros/volumes
sempre que se atinja o valor de 100 paginas, com o respectivo termo de aberlura e de
encerramento, de forma a ser arquivado e impedir o seu extravio.

8. Os livros de atas, resultantes do disposto no nimero anterior, ficardo
arquivados nos servigos administrativos da escola sede do Agrupamento. As atas
ainda ndo encadernadas poderfio ficar a4 guarda do Presidente e o seu arquivo sera
feito em dossié proprio.

9. Todas as atas deverfo ser publicadas na pagina electrénica do agrupamento
e afixadas nos lugares de estilo da escola sede do agrupamento, podendo esta
publicagdo ser parcial sempre que for necessirio expurgar informagdo relativa a
matéria reservada.

Artigo 12.°

Deveres e direitos dos membros

1. Constituem deveres dos membros:

a) Comparecer a todas as reunides deste Orgdo, respeitando o horério de
funcionamento das mesmas, salvo quando motivos de forga maior o impegam;

b) Participar ativamente nas a¢Ses em curso e sempre que para o efeito for
requerida a sua participagio;

¢) Desempenhar as fun¢8es para que sejam designados;

d) Respeitar a dignidade do Conselho Geral e dos respetivos membros;

€) Observar a ordem e a disciplina fixadas no Regimento e acatar a autoridade
do Presidente;

f) Contribuir para a eficdcia e o prestigio dos trabalhos do Conselho Geral e,
em geral, para a observancia do Projeto Educativo ¢ do Regulamento Interno do
Agrupamento.

2. Constituem direitos dos membros:

a) Expressar livremente a sua opinido;

b) Participar nas votagdes;

¢) Apresentar propostas, reclamagdes ou protestos;

d) Dispor do apoio logistico para o exercicio das suas fungdes.
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Artigo 13.°

Presencas e faltas

1. Os membros do Conselho Geral assinardio, em cada reunifio, uma folha de
presencas, que ficara na posse do Presidente deste Orgio, nela sendo registadas as
faltas de presenga.

2. Em caso de auséncia dos representantes da autarquia e/ou dos
representanies da comunidade local, os membros podem fazer-se substituir por quem
entendam sendo que, para o efeito, deverdo credenciar devida e claramente o
substituto.

3. Apds trés faltas consecutivas ndo justificadas de um elemento deste

conselho, poder-se-a ponderar a sua substituigio.

Artigo 14.°

Mandatos e substituigdes dos docentes

1. O mandato dos membros do Conselho Geral tem a duragéo de quatro anos
sem prejuizo do disposto no artigo 22.° do Regulamento Interno do Agrupamento.

2. Os membros do Conselho Geral sfio substituidos no exercicio do cargo se,
entretanto, perderem a qualidade que determinou a respetiva eleigdo ou designagéo.

3. O presidente da reunifio, em caso de falta devidamente justificada, serd
substituido pelo vice presidente.

4. As vagas resultantes da cessagdo do mandato dos membros eleitos sdo
preenchidas pelo primeiro candidato ndo eleito, segundo a respetiva ordem de
precedéncia na lista a que pertencia o titular do mandato, de acordo com o n.° 4 do
artigo 16° do Regime de Autonomia, Administragéo e Gestdo das Escolas.

5. No caso de demissio ou de exclusdo por inoperdncia de fungdes ou falta de
assiduidade de um elemento deste érgdo, compete ao plendrio do Conselho Geral
declarar a perda de mandato e proceder & elei¢io ou substituigdo ou, ainda, &
cooptagdo do novo elemento a partir dos respetivos grupos de proveniéncia e

assegurando a representatividade do elemento substituido.
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Artigo 15.°

Reniincia

1. Os membros do Conselho Geral podem renunciar ao mandato, por motivo
relevante, mediante comunicagio escrita dirigida ao presidente.

2. A renincia torna-se efetiva, ap6s apreciagio do Conselho Geral.

Artigo 16.°

Suspensio do Mandato

1. Qualguer membro do Consetho Geral pode solicitar a suspensio do
mandato, por motivo relevante que o impossibilite de estar presente em reunides por
periodo superior a noventa dias.

2. O pedido de suspensdio, devidamente fundamentado, deveré ser enderegado
ao presidente do Conselho Geral.

3. Durante o seu impedimento, os membros do Conselho Geral diretamente
eleitos, serdo substituidos nos termos do artigo 14.° do presente Regimento.

4. Nos casos dos representantes do Municipio e da Comunidade Local, a sua
substituicdo deverd ser efetuada com base em nomeagGes das entidades que os
mesmos representam,

5. A convocagio do membro substituto compete ao Presidente do Conselho
Geral. Sempre que o impedimento seja superior a cento e oitenta dias, e desde que o
conselho assim o entenda, qualquer membro pode ser substituido definitivamente, até

ao final do mandato.

DISPOSICOES FINAIS
Artigo 17.°

Vigéncia do regimento

1. Este Regimento entra em vigor imediatamente apds a sua aprovagao.
2. O presente Regimento pode ser alterado por iniciativa de qualquer
membro, ou por determinacdo deste 6rgdo, decorrendo da necessidade de o tornar

mais operacional ou da harmonizag8o com alteragdes legislativas introduzidas.
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3. As alteragbes do Regimento devem ser aprovadas por maioria dos
membros presentes na reunido em que tal aconteca.

4. Um exemplar do presente Regimento serd fornecido via correio eletronico

a todos os membros deste Orggo.

Artigo 18.°

Casos omissos

Relativamente a casos omissos, aplica-se subsidiariamente o disposto no
Cédigo do Procedimento Administrativo, naquilo que ndo se encontre expressamente

regulamentado nos diplomas legislativos diretamente aplicaveis.

Este Regimento foi revisto e aprovado em reunifo do Conselho Geral no dia

25 de julho de 2017.

O Presidente dvo Conselho Gem}
) g " i,
Mﬂé@%fﬂ
(David Rodrigues Pereiray
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INTRODUGAO

O presente documento foi elaborado com a colaboragdo dos Coordenadores de
Estabelecimento e dos Técnicos Especializados que responderam ao formulario e elaboraram o
respetivo balango trimestral; com consulta documentat de documentos emitidos pelas Equipas

Disciplinares; e de informagdes recolhidas na aplicagéo Inovar Alunos e Inovar Paa.

Agradecemos a todos a resposta rapida as solicitagdes feitas e esperamos que o produto do

trabalho de todos se encontre espelhado neste documento.
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1. Caracterizagao da Comunidade Escolar

O Agrupamento de Escolas de Ferreiras apresentava a seguinte constitui¢&o no final do primeiro
periodo letivo de 2025/26: cerca de duzentos e treze docentes; nove assistentes técnicos e uma
coordenadora técnica; cento e trinta e sete assistentes operacionais; duas mil setecentas e setenta e
oito criangas e alunos; e quatro psicologos, duas terapeutas da fala, uma terapeuta ocupacional e duas

mediadoras linguisticas.

No que respeita ao pessoal docente, verificava-se a falta de quatro docentes — um de 1° ciclo e os
restantes de 2° e 3° ciclos (que afetarem as disciplinas de Portugués, Inglés, Educagdo Musical e
Complemento a Educagéo Artistica), cujos horarios a permaneceram a concurso durante o periodo.
Verificaram - se ainda situagdes pontuais de faltas de professores, cujos horarios foram a contratagao

devido a situacgdes diversas (baixas médicas, por exemplo).
Pessoal Ndo Docente

Quanto ao pessoal ndo docente (assistentes técnicos e assistentes operacionais), apesar do
terem sido colmatadas as faltas identificadas no ano letivo de 2024/25, com a admisséo de assistentes
operacionais, o aumento do nimero de turmas, o perfil de alguns alunos que necessitam de apoio
individualizado, as necessidades de vigildncia dos espagos e as auséncias prolongadas por doengas de
pessoal ndo docente e saidas por aposentagéo levam-nos a concluir pela necessidade de reforgo de

pessoal nao docente no Agrupamento .

Nos Servigos Administrativos mantém-se o quadro de pessoal do ano letivo anterior, sendo de
realcar a necessidade do seu reforgo, dado o aumento da populagao escolar e da complexidade do

trabalho especifico destes Servigos, que ja identificamos em anos anteriores.

Durante o primeiro perfodo letivo, verificaram-se quinze situagdes de baixa médica ou auséncias
de longa duragéo, com implicagdes na gestdo dos recursos humanos nos diferentes estabelecimentos

escolares.

Pessoal Discente

No final do 1° periodo, a populagéo escolar tinha a seguinte constituicdo: 2778 criangas €
alunos, sendo 668 de nacionalidade estrangeira. Estavam matriculadas 549 criangas na Educacgéo Pré-
escolar; 976 alunos estavam matricutados no 1° Ciclo; 514 alunos no 2° Ciclo; 716 alunos, no 3°ciclo e
23 alunos, nos Curso de Educacéo e Formagéo -T2 e T3 (Empregados de Restaurante/ Bar e Operador de

Informatica, respetivamente).
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A distribuicéo dos alunos do Ensino Bésico abrangidos pela Agéo Social Escolar era a seguinte:

Escaldes A B C Total
1° Ciclo 68 70 30 168
29 Ciclo 59 53 11 123
3¢ Ciclo 77 105 13 195
CEF2 3 1 o 4

O Agrupamento de Escolas de Ferreiras continua a acompanhar bem a multiculturalidade da
sociedade portuguesa e da regido algarvia, em particular. Estdo matriculados no Agrupamento 668
criangas/alunos (24%) de origem estrangeira (menos 4% do que no ano letivo anterior), representando

40 nacionalidades.

Paises de Origem dos Alunos Migrantes
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Gréfico 1 - Distribuig&o dos Alunos Migrantes por Paises de Origem
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2. 2. Atividades e projetos de enriquecimento curricular

2.1 Visitas de estudo, clubes, projetos

No inicio do ano letivo, os departamentos curriculares, servigo de psicologia e técnicos
especializados e bibliotecas escolares, reuniram e formalizaram os respetivos planos anuais de

atividades, que foram inseridos app Inovar Paa e aprovados pelo Conselho Pedagdgico.

No que respeita as visitas de estudo, dentro do concelho, a maioria realizaram-se a
equipamentos da autarquia culturais da autarquia, como o Centro Educativo do Cerro do Ouro, Escola
Fixa de Transito, Biblioteca Municipal Lidia Jorge, Arquivo Histérico e Museu Municipal de Arqueologia),

Bombeiros Voluntarios de Albufeira, entre outros.

Quanto as visitas de estudo e saidas de Desporto Escolar, fora do concelho, os docentes
fizeram as suas propostas e o concurso para adjudicagéo de transporte foi concluido em dezembro. A

verba utilizada para pagamento de transporte foi transferida pela autarquia.

A avaliacdo das atividades do Plano Anual de Atividades é feita apds a realizacéo de cada
atividade pelo docente responsavel, na app /novar Paa, podendo ser monitorizadas pelos
coordenadores de departamento curricular e Diretor. O balango trimestral do Plano Anual de Atividades

constitui o Anexo l.

No que respeita aos Clubes e Projetos em desenvolvimento no Agrupamento, por iniciativa dos
docentes, assinalam-se os seguintes: Clube de Artes, Projeto Conhecer, Aprender e Fazer e Projeto
Vamos Brincar com a Arte. Além destes, continua em a¢&o o Plano Nacional das Artes, cujo plano de

atividades est4 em elaboragéo.

A nivel desportivo, o Clube do Desporto Escolar promove as seguintes modalidades: voleibol,
badminton, BTT, futsal, golfe e judo. O plano anual prevé atividades internas e externas (torneio com

outras escolas).

Outros Projetos

(Fonte: Inovar Paa)

No Agrupamento estdo em desenvolvimento outros projetos internos, cujas atividades se
desenrolam ao longo do ano letivo e serdo avaliadas no final do ano letivo, tais como: Criangas
solidérias, Escola Aberta, Recicla e Ganha, Compostagem, O Mundo nas nossas Maos, Leitura Vaie Vem,

na Educacgdo Pré-Escolar outros projetos em parceria com entidades externas, como, Projeto
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Coastwatch; Percurso de Interpretagdo Ambiental - Sitio da Ribeira de Quarteira; Escola Segura; Prime

Skills; Educacéo para a Saude (PES); Projeto EDUCAR —Zoomarine.

As atividades especificas de cada projeto sdo desenvolvidas nos grupos/ turmas, e séo avaliadas

pelos docentes dinamizadores, em conjunto com os alunos/participantes, no INOVAR Paa, sendo

possivel a sua consulta.

2.2. Atividades dos Técnicos Especializados

Os Técnicos Especializados (psicélogos e terapeutas da fala e ocupacional) registaram as 0s
respetivos projetos no /novar Paa. Na sua intervengéo os Técnicos Especializados articulam com a

Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacgéo Inclusiva, adotando o trabalho colaborativo com as

diferentes estruturas educativas do Agrupamento.

Ao longo do periodo, os técnicos especializados desenvolveram as atividades previstas e

realizaram a respetiva avaliacéo (anexol).

3. Formagao

O Plano de Formacgédo do Agrupamento ird ser revisto pela equipa do Conselho Pedagégico

nomeada para o efeito.

4. Agao Disciplinar

Fonte: Inovar Alunos

No Inovar Alunos, foram registadas, até 31 de dezembro, trezentas e quarenta e oito faltas disciplinares

com a seguinte distribuigcao por ciclo:

a. Distribuigao por ciclo

3¢ Ciclo 2¢° Ciclo CEF2 1° Ciclo

90 (57,3%) 66 (42%) 1(0,7%) | 5(1 ,4%)—]
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Na distribuigdo por ano, verifica-se que a maioria dos registos de faltas disciplinares ocorreu no

8° Ano (24,8%), seguido dos 6° e 7° Anos com 23 % e do 5° Ano com 18,5% dos registos.

Verificaram-se ainda quinhentos e oitenta e quatro registos de comportamento, de tipologia

negativa, sendo a distribuicao a seguinte:

Grau dos registos de
comportamento Nimero
1 214
2 92
3 7
4 3
5 9

Foram ainda feitos 254 registos de grau 10, que sfo registos de informagéo sobre

comportamentos dirigidos aos encarregados de educaco.

Ao longo do 1° Periodo, verificou-se a seguinte intervengéo/ atuacéo das Equipas Disciplinares

(os dados apresentados contemplam apenas a informagao entregues na Diregdo):

Escola Basica de Ferreiras

Tipologia das Medidas
Medidas Corretivas Ne Observacdes
Tarefas e atividades de integracdo na escola ou comunidade 9 22 horas
Medidas Disciplinares Sancionatorias No° Observagdes
Suspensao até 3 dias Uteis 2 4 dias no total

Escola Basica Prof2 Diamantina Negrao

Tipologia das Medidas
Medidas Corretivas No° Observacoes
Tarefas de atividades de integracdo na escola ou comunidade 1 2h trabalhos
Medidas Disciplinares Sancionatdrias No° Observacgbes
Suspensao até 3 dias Uteis 2 4 dias
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Escola Basica de Paderne

Tipologia das Medidas

Medidas Corretivas N° Observagdes

Tarefas de atividades de integracédo na escola ou comunidade e

Medidas Disciplinares Sancionatérias N° Observacdes

Suspensio até 3 dias Uteis 1 1dia

As medidas disciplinares corretivas, de realizagéo de tarefas e atividades de integragéo na escola
ou na comunidade, tiveram cardcter eminentemente formativo e visaram aalteragéo de

comportamentos dos alunos.

A atuacdo das Equipas Disciplinares pretendeu ter uma agéo dissuasora dos comportamentos

disruptivos dos alunos.

5. Envolvimento da Comunidade Educativa

5.1. Participagdo dos alunos na vida escolar e assungéo de responsabilidades

- Assembleia de delegados e subdelegados

Nos 1.9, 2.9 e 3.0 ciclos, foi dinamizada uma reunido de assembleia em todas as escolas e
procedeu-se 2 eleigdo dos elementos da mesa da assembleia. Clarificou-se a importancia do papel
desenvolvidos pelos delegados e subdelegados enquanto representantes das suas turmas.
Posteriormente, solicitou-se aos alunos gue, em conjunto com as suas turmas, refletissem sobre
propostas e estratégias que contribuam para a promogéo de um ambiente escolar saudavel e umespaco
onde todos desejem estar. A reflexdo realizada em grupo serviu de base para a definicdo de agoes
concretas visando o bem-estar em cada turma e, de forma mais ampla, em toda a escola. Aspetos
positivos: a assembleia de delegados de turma incentiva o envolvimento dos alunos na vida escolar,

fortalecendo a responsabilidade e a participagdo democratica.

(Fonte: Relatério da Atividade Desenvolvida - Técnicos Especializados 1° Periodo)
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6. Lideranca e Gestao

6.1. Coordenacgdes de estabelecimento

Através de formuldrio, foi solicitado aos coordenadores de estabelecimento que realizassem o
balanco das suas atividades em trés dreas: gestdo de recursos humanos; gestao de instalagdes e
equipamentos e gestdo da comunicacéo. Os dados recolhidos sobre a gestéo dos recursos humanos

foram integrados no ponto um deste relatorio.

Sobre as restantes areas pode ser consultado o anexo Il

Conclusao

A preparagdo de cada ano letivo, traz-nos sempre a expetativa de ver ultrapassados 0s
constrangimentos identificados no ano anterior. Este nao fugiu a regra, com a condicionante das obras
de ampliagéo da Escola Bésica de Ferreiras e de diversas intervengdes realizadas no edificio principal.
Reforcamos o que ja temos escrito: s6 com a colaboragéo de varias entidades, nomeadamente, da
Camara Municipal de Albufeira e das Juntas de Freguesias de Albufeira e Olhos de Agua, Ferreiras e
Paderne, poderemos resolver os problemas de envelhecimento, de sobrelotacéo, de limpeza e
manutengdo dos espagos escolares. Este periodo, esta relagdo de parceria resultou em muitas
intervengdes que foram realizadas para reparar situagdes pontuais, em todos os estabelecimentos
escolares. Muito mais é necessério fazer, como foi demonstrado pelas respostas dos coordenadores de

estabelecimento no anexo Il. Continuaremos a trabalhar para que os constrangimentos identificados

possam ser corrigidos.
Concluido o trabalho de anélise e autoavaliagéo, considera-se que o trabalho realizado ao longo

do 1° periodo pelas diversas estruturas de coordenagéo educativa que constituem o Agrupamento de

Escolas de Ferreiras contribuiram para dar continuidade ao bom trabalho realizado nos anos anteriores.

Janeiro de 2025

O Diretor do Agrupamento de Escolas
Victor Ferraz

Uma Escola, um Caminho, um Futuro
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Anexo | - Balango Trimestral do Agrupamento de Escolas de Ferreiras

Relatério da Atividade Desenvolvida - Técnicos Especializados

12 Periodo - 2025/2026

Na sua intervencdo, os Técnicos Especializados articulam com a Equipa Multidisciplinar de Apoio
3 Educac3o Inclusiva (EMAEI), adotando praticas de trabalho colaborativo com as diferentes
estruturas educativas do agrupamento. Ao longo do 1.2 periodo, foram desenvolvidas diversas
atividades e projetos pelos servicos de Psicologia, Terapia da Fala e Terapia Ocupacional, com o
objetivo de promover o desenvolvimento integral dos alunos, apoiar a comunidade educativa e

garantir respostas especializadas adequadas as necessidades identificadas.

Servico de Psicologia:

Avalia¢do e Intervengdo na Literacia Emergente

O presente projeto, no ambito da promogdo da literacia emergente, tem vindo a ser
implementado no agrupamento desde o ano letivo de 2021/2022. Este projeto visa acompanhar
a evolucdo das competéncias de literacia emergente das criancas de 5 e 6 anos, adotando prdticas
de avaliagdo e intervengdo multinivel, com uma abordagem preventiva e promotora da
aprendizagem da leitura e da escrita.

e Apresentagdo e operacionalizagio do projeto: iniciou-se com uma reunido, realizada no
dia 2 de outubro, que envolveu as educadoras de infancia e a coordenadora do
Departamento do Ensino Pré-Escolar. Durante esta reunido, foram apresentados os
objetivos do projeto, os instrumentos de avaliagdo a utilizar e as estratégias de
intervencdo a implementar ao longo do ano letivo.

e Despiste universal: decorreu entre os meses de novembro e dezembro e abrangeu 202
das 210 criancas de 5/6 anos matriculadas nas varias salas de Jardim de Infancia do
agrupamento. As oito criangas que estiveram ausentes por motivos de salade ou férias
serdo avaliadas no inicio do 2.2 periodo. Para a avaliagdo das competéncias de literacia
emergente, foi utilizado o DUCLE — Despiste Universal de Competéncias de Literacia
Emergente, que inclui as seguintes provas: consciéncia fonoldgica (classificagdo da silaba
inicial e final); vocabuldrio; conceitos sobre o impresso e escrita inventada.

e Resultados do despiste universal: apds a cotagdo das provas individuais e o tratamento
estatistico dos dados, foram identificadas as criancas em risco, ou seja, aquelas cujo

desempenho se situou abaixo do esperado em relagdo ao grupo-turma.

, \
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O critério utilizado para a determinag3o do risco baseou-se na defini¢do de um ponto de
corte estatistico, obtido através da subtra¢do de um desvio padrdo & média das
classificacBes do grupo. Assim, todas as criangas com resultados iguais ou abaixo deste

valor foram consideradas em risco. Os resultados obtidos foram os seguintes:

DUCLE - Resultados do Despiste Universal (M1)
Dominio Total de criangas N2 de criangas em risco a
em risco ingressar no 12 ciclo no
préximo ano letivo
Silaba inicial 55 34
Vocabulario 44 28
Conceitos sobre o impresso 52 38
Rimas 42 24

Da andlise global dos resultados do despiste universal, constata-se que os dominios em que as
criancas revelam maiores fragilidades correspondem a consciéncia fonoldgica, em particular na
identificagdo da silaba inicial, e aos conceitos sobre o impresso. Estes dados evidenciam a
necessidade de reforco especifico e sistematico nestas areas.
Verifica-se ainda que 41 criancas se encontram em situacdo de risco, apresentando um
desempenho inferior ao do respetivo grupo turma em dois ou mais dominios avaliados ou um
resultado significativamente abaixo do ponto de corte na consciéncia fonolégica, nomeadamente
na identificacdo da silaba inicial. Face a estes resultados, estas crian¢as beneficiardo de uma
intervengdo sistematica bissemanal, em pequeno grupo, a decorrer durante o 2.2 periodo, a
implementar pelos psicélogos educacionais.
e Programa de intervencdo
No seguimento dos resultados obtidos, procedeu-se a planificacdo das sessbes do
programa de intervengdo, bem como a elaboracdo e organizacdo dos materiais
necessarios, garantindo uma implementagdo estruturada, consistente e ajustada as
necessidades identificadas.
Intervencio no 22 periodo
O trabalho a desenvolver ira centrar-se nas seguintes agdes:
- Devolugdo e andlise dos resultados do despiste universal em contexto de consultoria com
cada educadora, promovendo a reflexdo conjunta;
- Definicdo colaborativa de estratégias pedagdgicas e atividades a implementar em
contexto de sala;

- Constituic3o de pequenos grupos de trés a quatro criangas para intervencdo especifica;
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- Implementacdo de uma intervencdo bissemanal, com 30 minutos de duragdo, em
pequeno grupo, dinamizada pelos psicologos e focada no desenvolvimento das
competéncias de literacia emergente identificadas como mais frageis;

- Monitorizacdo continua do progresso das criangas, com articulacdo regular entre
psicélogos e educadoras.

Como aspetos positivos do trabalho desenvolvido, salientam-se:

A identificacdo precoce das criangas em situagdo de risco, permitindo uma intervencdo

atempada e mais ajustada as necessidades individuais;

- Autilizac3o de critérios objetivos e estatisticamente definidos, assegurando maior rigor e
fiabilidade na identificacdo do risco;

- A abrangéncia do despiste universal, que contempla vérios dominios fundamentais para
o desenvolvimento da literacia emergente, proporcionando uma visdo global do
desempenho das criangas;

- A tomada de decisdes pedagdégicas fundamentadas, apoiando o planeamento de
estratégias de intervencdo diferenciadas;

- A articulacdo entre os profissionais envolvidos, refor¢ando o trabalho colaborativo € a

reflexdo conjunta sobre as praticas educativas.

Projeto “Ler +, Ler Melhor! Promogéo da Fluéncia de Leitura no 12 Ciclo”

Este projeto tem como principal objetivo implementar praticas baseadas em evidéncia de
promocdo da fluéncia de leitura.

Atividades realizadas no 12 ano: o Servico de Psicologia avaliou todos os alunos do 12 ano (216
alunos), utilizando o DUCLE — Despiste Universal de Competéncias de Literacia Emergente, que
inclui as seguintes provas: consciéncia fonoldgica - classificagdo da silaba inicial e final (rimas),
vocabulario, conceitos sobre o impresso, escrita inventada e conhecimento de letras maidsculas.
Apés a andlise estatistica dos resultados, foram identificados os alunos em situagdo de risco,
definidos como aqueles cujo desempenho se situou igual ou abaixo do ponto de corte estatistico,
determinado pela subtragdio de um desvio padrdo a média das classificagdes do grupo.
Posteriormente, os resultados foram partilhados e analisados em reunido de articulagdo com as
terapeutas da fala do agrupamento. Nessa reunido, procedeu-se a priorizagdo das turmas a
integrar o projeto “Ouvir as Letras — 1.2 ano” e & constituicdo de pequenos grupos de trés a
quatro alunos, provenientes de turmas ndo abrangidas pelo projeto anterior, para beneficiarem

do programa de intervengdo sistemdtica destinado a promogdo da consciéncia fonoldgica.

i
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A interveng3o no ambito dos dois projetos serd realizada pelas terapeutas da fala, com
periodicidade semanal, conforme descrito na secgdo relativa aos projetos de terapia da fala. Apds
a conclusdo da intervengdo sistemdtica, os alunos identificados como estando em risco no
despiste universal realizado pelo Servigo de Psicologia no inicio do ano letivo serdo novamente
avaliados pelas terapeutas. Esta avaliagdo permitird monitorizar os progressos alcancados e

fundamentar decisdes conjuntas sobre a eventual necessidade de medidas complementares.

Destacam-se os seguintes aspetos positivos em relacdo ao trabalho desenvolvido: a avaliagdo de
todos os alunos do 1.2 ano permitiu identificar de forma clara e objetiva os alunos em risco; a
articulagdo entre o Servigo de Psicologia e as terapeutas da fala garantiu um planeamento

coordenado e adaptado as necessidades de cada aluno.

Atividades realizadas no 32 ano: com base nos resultados do Diagndstico de Fluéncia de Leitura,
promovido pelo Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovagdo (MECI) e realizado no final do 2.2 ano
de escolaridade, no ano letivo transato, foram identificados os alunos que apresentaram um
desempenho igual ou inferior a 45 palavras lidas por minuto, valor considerado critério de risco
para este nivel de escolaridade. Este valor corresponde até aos 50% da meta do 2.2 ano, que é
de 90 palavras por minuto.

Na sequéncia desta identificacio, foram constituidos 6 grupos, com 3 a 4 alunos cada,
perfazendo um total de 20 alunos provenientes de 6 turmas: 3.2A e 3.2B da Escola Basica de
Ferreiras; 3.2A e 3.2B da Escola Basica de Olhos de Agua; 3.2A e 3.2B da Escola Bdsica de Paderne.
Estes alunos beneficiaram, ao longo do periodo, de uma intervengdo sistemaética e intensiva, com
periodicidade bissemanal, dinamizada pelos psicélogos escolares, tendo como principal objetivo
o desenvolvimento da fluéncia e da precisdo leitoras.

O programa de intervenc¢do incidiu sobre textos adequados ao nivel etario e seguiu uma
metodologia estruturada e sequencial. As sessdes incluiram, de forma sistematica, as seguintes
etapas: ativa¢do dos conhecimentos prévios sobre o texto; exploragdo de palavras consideradas
desafiantes do ponto de vista semantico e fonoldgico; leitura do texto segundo um modelo
fluente; realizacdo de leituras repetidas pelos alunos, em diferentes modalidades (leitura em
coro, leitura individual e leitura em pares); reconto do texto; gravagdo e avaliagdo da fluéncia
leitora; e, por fim, treino do texto trabalhado em contexto familiar.

Durante as sessfes de treino, todos os alunos evidenciaram progressos na fluéncia leitora,
verificados tanto na avaliacdo realizada no final das sessdes como no desempenho decorrente
do treino em contexto familiar. Contudo, na avaliacdo realizada sem suporte do treino (teste
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padronizado “O Rei”), apds a conclusdo da intervencdo, observou-se uma diminuicdo do
desempenho dos alunos.

Apés a intervengdo e respetiva reavaliagdo, foram disponibilizados aos docentes titulares de
turma relatérios individualizados do desempenho dos grupos, no qual constam 0s progressos
alcangados, a identificagdo dos alunos que continuardo a beneficiar de intervencdo sistematica
durante o 2.2 periodo letivo, bem como a indicagdo de estratégias a implementar em contexto
escolar e familiar, com vista 8 melhoria das competéncias leitoras.

No 2.2 periodo, a intervengdo em fluéncia de leitura terd continuidade com dois grupos: um da
Escola Bésica de Fontainhas (iniciagdo) e outro da Escola Basica de Paderne (continuidade).

Por fim, no final do 2.2 periodo, serd realizada uma nova avaliagdo aos alunos que beneficiaram
de intervencdo sistematica, bem como aqueles que ndo puderam beneficiar da mesma por
constrangimentos de disponibilidade horaria dos psicélogos, com o objetivo de monitorizar a sua
evolu¢do. Caso se mantenha o critério de risco definido (ler < 55 palavras por minuto, de acordo
com a meta para o 3.2 ano, ler 110 palavras por minuto), podera ser implementada uma

intervenc3o especifica no 3.2 periodo, consoante a disponibilidade hordria dos psicologos.

No ambito deste trabalho, salientamos como aspetos positivos a melhoria progressiva da
fluéncia leitora dos alunos, a sua participacdo ativa nas sessdes e a eficdcia da metodologia

estruturada e adequada ao nivel etério.

Atividades realizadas no 42 ano: em setembro de 2025, procedeu-se a avaliagdo formal da
fluéncia e da precisdo de leitura através do teste “O Rei”, realizada aos alunos que, no ano letivo
anterior, apresentaram desempenho abaixo do esperado para o grupo-turma,
independentemente da sua participacdo na intervencdo bissemanal promovida pelos psicélogos
escolares. Dos 60 alunos avaliados, 13 ndo preencheram o critério de risco definido para o 42
ano — ler 63 palavras ou menos por minuto.

Foram constituidos 6 grupos de intervengdo, com 3 a 4 alunos cada, perfazendo um total de 25
alunos, provenientes de sete turmas (42A, 42B e 4°C da Escola Bésica de Ferreiras; 4°A e 428 da
Escola Basica de Olhos de Agua; 42A e 4°B da Escola Basica de Paderne). Estes alunos
beneficiaram de uma intervengdo sistematica e intensiva, com periodicidade bissemanal,
dinamizada pelos psicélogos escolares, seguindo a mesma metodologia aplicada no 32 ano de
escolaridade.

Apés a conclusdo da intervengdo e da respetiva reavaliagdo, foi elaborado um relatério

individualizado para os docentes titulares de turma, contendo: os progressos alcangados por
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cada aluno; a identificacdo dos alunos que continuardo a beneficiar de intervencdo sistematica
no 2.2 periodo; a indicacdio de estratégias a implementar em contexto escolar e familiar, visando
a melhoria das competéncias leitoras.

No 2.2 periodo, o treino da fluéncia de leitura teré continuidade com trés grupos: um grupo da
Escola Bésica de Fontainhas (4.2 A), que iniciard a intervengdo pela primeira vez; e dois grupos de
continuidade — um da Escola Bésica de Paderne, integrando alunos das turmas 4.2 Ae4.2B, e

outro da Escola Bésica de Olhos de Agua, integrando alunos das turmas 4.2 Ae 4.2 B.

No que se refere a este dominio de intervengo, salientam-se como aspetos positivos a avaliagdo
sistematica da fluéncia leitora, a implementac¢do de uma intervengdo estruturada e validada, a
continuidade e coeréncia ao longo dos anos de escolaridade e a monitorizagdo dos progressos

dos alunos, sustentando a tomada de decisGes pedagdégicas.

Projeto de Investigacdo-Acio “Desempenho em Leitura e Bem-Estar Subjetivo em Alunos do 2°
Ciclo do Ensino Bdsico”

O presente projeto é desenvolvido no agrupamento, em parceria com a Universidade Lusiada
Norte — Porto e com o Centro de Investigacio em Psicologia para o Desenvolvimento. Destina-se
a alunos do 6.2 ano de escolaridade e tem como principal objetivo avaliar a perceg¢do dos alunos
relativamente ao impacto da intervencdo no seu desempenho em leitura e no seu bem-estar
subjetivo.

Neste contexto, o projeto abrange o despiste universal e a monitorizagdo do progresso das
competéncias de leitura e de compreensdo, tanto de textos orais como de textos escritos, através
de uma intervencgdo universal, estruturada, sistemética e bissemanal, realizada em contexto de
sala de aula. A intervencdo é conduzida pelos psicélogos educacionais, em estreita colaboragdo
com as diretoras de turma das turmas envolvidas. No ambito deste projeto, foram realizadas
vdrias atividades.

e Formacdo dos psicélogos com a equipa de investigagdo: realizou-se uma sessdo que
decorreu no dia 13 de outubro, com o objetivo de assegurar a fidelidade na aplicagdo dos
procedimentos e instrumentos do projeto.

e Apresentagio e operacionalizagdo do projeto: reunido dos psicélogos com cada diretora
de turma das turmas (62C_FE e 62B_PA) para clarificar objetivos, fases de implementacdo,

instrumentos e procedimentos em sala de aula.
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e Despiste universal

Em novembro, foi realizado o despiste universal, tendo sido avaliados 44 alunos das duas

turmas envolvidas. O processo de avaliagdo decorreu em trés momentos distintos: um em

regime individual e dois em contexto de turma. Para o efeito, foram utilizados os

seguintes instrumentos de avalia¢do:

Escala de Afeto Positivo e Negativo para Criangas (Ameixa, 2013);

Kidscreen-10 (Matos et al., 2012);

Subteste Memoria de Digitos (sentido direto e indireto) WISC IlI;

TAF - Teste de Avaliacdo da Fluéncia (Rodrigues et al., 2022);

TCTMO — Teste de Compreensdo de Textos na Modalidade Oral (Rodrigues et al.,
2020);

TCTML - Teste de Compreenséo de Textos na Modalidade de Leitura (Rodrigues et al.,
2020);

Avaliacdo com registo dos movimentos oculares (Eye-tracking) através doTeste de
Cores e Palavras — Stroop (Charles J. Golden & Shawna M. Freshwater) e das Trilhas
da Bateria de Avaliacgo Neuropsicolégica de Coimbra (BANC), permitindo uma anélise
mais aprofundada dos processos cognitivos associados a leitura e as fungdes

executivas.

e Resultados do Despiste Universal

Ap6s a recolha de dados, a equipa de investigacdo procedeu ao tratamento estatistico

dos mesmos e constituiu 10 grupos homogéneos de intervengdo, com 4 a 5 alunos cada:

6 grupos do 62C_FE e 4 grupos do 62B_PA.

Intervencdo no 2.2 Periodo

A intervencdo universal a realizar no 2.2 periodo em contexto de turma ¢ estruturada em 20

sessdes, distribuidas em duas sessdes bissemanalmente, tendo por base a seguinte metodologia.

Etapa

Atividade Descrigao

Exercicio - Video de um minuto para respirar atentadamente e repor

Bem-Estar
o foco dos alunos.

0/a psicélogo/a distribui um texto por aluno/a (texto diferente da
Leitura modelo sessdo anterior). Os/as alunos/as devem ler o texto silenciosamente
até of/a psicélogofa passar pelo grupo e ler em voz alta. O/a
profissional faz a leitura modelo em todos os grupos.

Durante a leitura, os colegas fazem uma pausa quando ocorre um
Pause, prompt and praise | erro (pause), fornecem o apoio necessério para gue o leitor corrija
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{(prompt), reforgam positivamente e d3o feedback construtivo apds a
leitura {praise)
v De seguida, sdo apresentadas aos/as alunos/as palavras salientadas
no texto, que podem suscitar maiores dificuldades na leitura e
Desafios de Leitura compreensio (por grupo). As palavras sdo lidas pelo/a profissional e
exploradas uma a uma, atentando ao seu significado e a sua
estrutura.
\ Cada grupo deve responder as questfes de compreensdo formuladas
Compreensdo na sessdo anterior. Os grupos juntam-se para realizarem a corregdo,
sendo atribuido um ponto & equipa/grupo, em fungdo de cada
resposta correta.
Vi I No final s3o contabilizados e partilhados os pontos de cada
Atribui¢do de pontos .

equipa/grupo
Vil - Cada aluno/a devera realizar uma autoavaliagdo de como se sentiu
Autoavaliagdo N

no decorrer da sessdo.

Como aspetos positivos do trabalho desenvolvido, salientam-se:

e Estabelecimento de uma parceria institucional sélida entre o Agrupamento de Escolas
de Ferreiras, a Universidade Lusiada Norte — Porto e o Centro de Investigacdo em
Psicologia para o Desenvolvimento, refor¢ando o rigor cientifico do projeto;

e Formacdo prévia dos psicdlogos, assegurando a uniformizacdo de praticas e a
qualidade da intervencdo;

e Utilizacdo de instrumentos de avaliagdo validados, diversificados e ajustados a
populagdo-alvo, contemplando dimenses cognitivas, académicas e socioemocionais;

e Realizagdio de um despiste universal abrangente, permitindo caracterizar as
competéncias de leitura e o bem-estar subjetivo dos alunos;

e Articulagdo eficaz entre psicélogos educacionais e diretoras de turma na
implementagdo de uma intervengdo universal, estruturada e sistemdtica e integrada

no contexto de sala de aula, ajustada as necessidades especificas dos alunos.

Assembleia de Delegados e Subdelegados de Turma - 1.2, 2.2 e 3.%ciclos

Foi realizada uma reunido de assembleia em todas as escolas, durante a qual se procedeu a
eleicdo dos elementos da mesa da assembleia e se esclareceu a importéncia do papel dos
delegados e subdelegados enquanto representantes das respetivas turmas.

Posteriormente, solicitou-se aos alunos que, em conjunto com as suas turmas, refletissem sobre
propostas e estratégias que contribuam para a promog&o de um ambiente escolar saudavel e um
espaco onde todos desejem estar. A reflexdo realizada em grupo serviu de base para a definicdo

de acBes concretas visando o bem-estar em cada turma e, de forma mais ampla, em toda a

escola.
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No 1.2 ciclo, a primeira reunido de assembleia incluiu ainda a atividade “O Meu Passaporte
Cultural”, cujo objetivo foi valorizar a diversidade cultural presente nas escolas do agrupamento.
Este ano, a assembleia de delegados do 1.2 ciclo conta com a colaboragdo da equipa de
mediadoras linguisticas e culturais, que apoia a elaboracdo do plano de agéo e a dinamizagéo das
reunides nas Escolas Basicas de Brejos e Olhos de Agua.

Como aspetos positivos, salienta-se que a assembleia de delegados de turma incentiva o

envolvimento dos alunos na vida escolar, fortalecendo a responsabilidade e a participagdo

democratica

Programa de Competéncias Socioemocionais RESCUR — Curriculo Europeu para a Resiliéncia.
Este projeto tem como objetivo desenvolver a aprendizagem socioemocional e as com peténcias
de resiliéncia, promovendo, desta forma, um comportamento positivo e pré-social, bem como o
estabelecimento de relagdes saudaveis entre os alunos, além de melhorar o seu envolvimento
académico e motivagao.

O programa foi apresentado, via correio eletrénico, aos diretores de turma do 52 e 62 anos de
escolaridade e teve inicio no 1.2 periodo (outubro) nas turmas de 52 ano, onde foram realizadas
8 sessdes em 13 turmas (S na Escola Bésica Diamantina Negrdo, 3 na Escola Bésica de Paderne e
5 na Escola Basica de Ferreiras). No 62 ano, serdo realizadas 5 sessdes durante o 22 periodo, nas
12 turmas do agrupamento.

Aspetos positivos: destacam-se o envolvimento e interesse demonstrados pelos dos alunos
relativamente aos temas abordados, bem como a articulagdo eficaz com os diretores de turma e

com os diferentes professores do conselho de turma.

Satde Mental e Bem-Estar: Kit Bdsico de Saide Mental para Jovens

A atividade consistiu em realizar um workshop psicoeducativo, recorrendo aos recursos
disponiveis no Kit Basico de Satide Mental, criado pela Associagdo Manifestamente com o apoio
da Direc3o Geral de Saude, em colaboragiio com as aulas de cidadania e as bibliotecas escolares.
Neste sentido, foi realizada 1 sessdo sobre Satide Mental na Adolescéncia em 3 turmas do 92
ano e em 1 turma do Curso de Educacdo e Formagdo na Escola Bdsica Professora Diamantina
Negrio. No 22 periodo serd realizada a sessdo nas restantes turmas do 92 ano do agrupamento.
As principais tematicas desenvolvidas foram: a importédncia de cuidar da sadde mental, criar
estratégias de regulacdo emocional, melhorar a autoestima, autoconfianca e autoaceitagdo.
Aspetos Positivos: para além de desenvolver tematicas como a autoestima, a autoconfianca e a

autoaceitagdo, também se promoveram competéncias de comunicagdo, como a escuta eficaz, a
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compreensdo das emogdes na comunicagdo, a assertividade e a capacidade de reflexdo e
discussio sobre os temas abordados. Os alunos mostraram-se empenhados e interessados.
Programa de Competéncias Socioemocionais "Uma aventura pelo mundo das emog¢des”

Este programa destina-se aos alunos com perturbacdo do espetro do autismo (PEA) da unidade
especializada do 1.2 ciclo, tendo como objetivos a capacitagdo emocional e a criacdo de
condi¢des que facilitem a socializag3o e a interagdo com os colegas da turma.

Foi realizado um primeiro contacto com os encarregados de educagdo dos alunos que irdo
participar nas sessdes do programa no 22 periodo, assim como uma articulagdo com as docentes
titulares de turma e da educagdo especial.

Aspetos positivos: promoveu-se o envolvimento ativo dos encarregados de educacdo e das

docentes, garantindo uma preparagio adequada para a participacdo dos alunos no programa.

Projeto “A Descoberta de Um Novo Ciclo” — todos os alunos do 5.2 ano do agrupamento
beneficiaram do programa. Foi dinamizada uma atividade de rece¢do e inclusdo dos novos
alunos, com a colaboragdo dos alunos Padrinhos e Madrinhas, em todas as turmas do 5.2 ano.
Aspetos positivos: deu-se um contributo importante para a promogdo de uma boa adaptacdo
dos alunos ao novo ciclo, bem como para o envolvimento entre os alunos dos trés ciclos do ensino
basico.

Atividade com as turmas do 12 e 22 ciclo: “Diferentes e iguais, todos somos especiais!”

No ambito da promogao da participacio, socializacdo e inclusdo de alunos com PEA, o Servigo de
Psicologia, em articulacio com os docentes titulares e diretores de turma, dinamizou a atividade
“Diferentes e iguais, todos somos especiais!” junto das turmas 5.2 A e 5.2 B da Escola Basica de
Paderne e do 5.2 B da Escola Basica de Ferreiras, nhas quais se encontram alunos com PEA em
situag¢do de transicdo de ciclo.

Com as mesmas turmas, realizou-se também a sessdo “A conversa com a minha turma”, durante
a qual os alunos com PEA foram apresentados ao grupo-turma. Nesta atividade, foram
partilhadas as suas areas de interesse, promovendo a interagdo com os colegas e o conhecimento
mutuo entre alunos e professores.

Aspetos positivos: realcamos que as atividades realizadas promovem a inclusdo e socializagdo

dos alunos com PEA, assim como o fortalecimento das relagdes entre alunos e professores.
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Terapia Ocupacional
Projeto “O Mundo nas Nossas Mdos!”
Este projeto tem como objetivo promover a motricidade fina e as competéncias sensoriais,
habilidades essenciais para uma participagio escolar bem-sucedida.
No inicio do 1.2 periodo, procedeu-se a avaliagdo das criangas abrangidas pelo projeto,
recorrendo ao Teste de Desenvolvimento de Integracdo Visuomotora BEERY VMI, que permite
avaliar a coordenac3o visuomotora, a coordenagdo motora e a percecdo visual.
No total, foram avaliadas 126 criangas com idades entre S e 6 anos, distribuidas pelos seguintes
jardins de inféncia e salas:
e Jardim de Infancia de Ferreiras: sala 2 (17 criangas), sala 7 (21 criangas) e sala 8 (19
criancgas);
e Jardim de Infancia de Olhos de Agua: sala 4 (6 criangas), sala 5 (22 criangas) e sala 6 (10
criancas);
e Jardim de Infancia de Vale Serves: sala 1 (21 criangas) e sala 2 (10 criangas).
A avaliacio permitiu identificar os diferentes niveis de desenvolvimento motor e sensorial em
cada grupo. Com base nos resultados, foram selecionadas as salas para intervencgdo direta, dando
prioridade as criancas cujo desempenho se situava abaixo do esperado para a faixa etaria.
Os resultados foram devolvidos as educadoras, acompanhados de estratégias para aplicagdo em
sala e em casa, e foram definidos os grupos de intervengdo. A intervengdo decorreu
semanalmente durante 12 semanas, envolvendo 3 grupos, abrangendo um total de 12 criangas:
e Jardim de Infancia de Ferreiras: dois grupos - sala 2 (4 criangas) e sala 8 (4 criangas); dois
grupos
o Jardim de Infancia de Olhos de Agua: um grupo - sala 4 (1 crianga) e sala 5 (3 criangas). 1
grupo
A intervencdo estruturou-se em trés momentos:
1. Agquecimento das m3os: exercicios com plasticina;
2. Atividades de motricidade fina e visuomotoras: jogos de enfiamentos, utilizagdo de
molas, cortar e rasgar pape/;
3. Exploracdo sensorial: exploragdo de uma caixa sensorial, promovendo estimulos tateis

diversificados.
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S30 de realcar aspetos positivos: as criangas mostraram-se motivadas e participativas nas
atividades, enquanto as educadoras se envolveram de forma positiva na sua replicacdo em sala,

promovendo a continuidade do desenvolvimento motor e sensorial.

“Vamos Estar Alerta!”

Esta atividade beneficia todos os alunos do 1.2 ano de escolaridade do agrupamento e tem como
objetivo sensibilizar os docentes para a implementagdo de estratégias promotoras da
autorregulagdo, visando o aumento dos periodos de atengdo e concentragdo dos alunos e,
consequentemente, a melhoria do sucesso escolar.

Nesse contexto, no dia 22 de outubro, realizou-se uma sesséo de sensibilizagdo dirigida aos
docentes do 1.2 ano de escolaridade. Ao longo da sessdo, foi destacada a importéncia da
autorregulacdo no processo de aprendizagem e apresentadas diversas estratégias aplicaveis em
contexto de sala de aula, orientadas para a regula¢fo dos niveis de alerta dos alunos, de acordo
com as exigéncias das diferentes atividades letivas.

Aspetos positivos: destaca-se o reconhecimento, por parte de alguns docentes, da relevancia
das estratégias apresentadas, bem como a identificagdo da sua aplicabilidade em contexto de
sala de aula.

Aspetos a melhorar: considera-se pertinente aumentar a adesédo e a participacdo dos docentes

do 1.2 ano em futuras agdes.

Projeto “Oficina da Escrita — Escrever € Divertido!”

O projeto destina-se a todos os alunos do 2.2 e 3.2 ano de escolaridade e tem como objetivos
melhorar as competéncias de escrita manual, capacitar os docentes para a identificacdo e
intervencdo nas dificuldades de escrita e promover a autoestima dos alunos, contribuindo, assim,
para o aumento do sucesso escolar.

Inicialmente, foi realizado o despiste universal a todos os alunos do 2.2 e 3.2 ano, com o objetivo
de identificar criancas elegiveis para uma avaliagio mais aprofundada. Na sequéncia deste
despiste, foram sinalizados 36 alunos, pertencentes as seguintes escolas: 5 da Escola Basica de
Brejos, 10 da Escola Basica de Ferreiras, 7 da Escola Bésica de Fontainhas, 5 da Escola Bésica de
Olhos de Agua, 6 da Escola Basica de Paderne e 3 da Escola Bésica de Vale Carro.
Posteriormente, estes alunos foram submetidos a provas de despiste de disfuncdo da integracdo
sensorial e de perce¢do visual. Com base nos resultados obtidos, foram selecionados 24 alunos
para intervencdo direta, correspondendo aos casos com maiores dificuldades, tendo em
consideracdo que, em cada escola, apenas foi possivel constituir um grupo de quatro alunos.
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Paralelamente, foi entregue a cada docente um documento sintese com os resultados da
avaliagdo dos respetivos alunos, bem como estratégias de intervengdo a aplicar em contexto de
sala de aula e em ambiente familiar, promovendo a continuidade do trabaiho desenvolvido.

A intervengdo sistematica semanal com a terapeuta ocupacional estruturou-se em dois
momentos distintos. Num primeiro momento, foram realizadas atividades sensoriomotoras,
incluindo percursos de coordenagcdo motora global, atividades de motricidade fina e exercicios
de coordenacdo dculo-manual. Num segundo momento, foi desenvolvido um trabalho mais
especifico de produgio escrita, centrado na escrita de textos e no treino da legibilidade da letra.
Quanto aos aspetos positivos, ressalta-se o grande interesse e dedicagao dos alunos durante as
sessdes.

Em relacdo aos aspetos a melhorar, salienta-se a necessidade de dispor de mais tempo para o
desenvolvimento das atividades, assim como para a articulacdo e realizacdo de reunifes com os

docentes, de forma a potenciar a eficacia da intervengdo.

Terapia da Fala:

Projeto “Sons do Jardim” —

O projeto tem como objetivo promover a aquisicdo e a correta articulagao dos fonemas-alvo,
reduzindo a ocorréncia dos processos fonolégicos e favorecendo a comunicagdo oral. No 1.0
periodo, o projeto contemplou a avaliagdo de trés salas de jardim de infancia, envolvendo um
total de 70 criangas pertencentes as salas 3 e 4 do Jardim de Infancia de Ferreiras e a sala 2 do
Jardim de Infancia de Olhos de Agua.

Apds a avaliacdo, foi selecionada a sala 2 do Jardim de Infincia de Olhos de Agua para a
implementagdo do projeto ao longo do 1.2 periodo, através da realizagdo de sessGes semanais
em grande grupo.

Aspetos positivos: a turma intervencionada aderiu de forma positiva as sessdes semanais do
projeto, participando ativamente em todas as tarefas propostas. A implementac¢do regular do
projeto ao longo das semanas permitiu observar e confirmar a evolugdo da turma na aquisi¢do
dos quatro fonemas apresentados. A reavaliagdo final de todas as criancas possibilitou,
igualmente, constatar que o projeto teve um impacto significativo, tanto ao nivel do grande
grupo como individualmente, uma vez que a maioria das criangas evidenciou progressos na

articulagado verbal dos fonemas abordados e trabalhados.
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Projeto “Ouvir as Letras — 12 Ano de Escolaridade” -

O projeto tem como finalidade dar a conhecer os sons de cada letra, distinguindo-os quanto ao
modo e ponto de articulagdo, associando-0s a uma onomatopeia e a um gesto facilitador, bem
como isolar cada fonema dentro das palavras através de atividades de sintese, segmentagdo e
manipulacdo. No presente periodo, abrangeu 24 criangas da turma 1.2A da Escola Basica de
Brejos.

O projeto encontra-se ainda em desenvolvimento, uma vez que, devido aos dias de greve
ocorridos no 12 periodo, ndo foi possivel concluir as sete sessdes inicialmente programadas. Para
-além disso, a turma abrangida necessita de mais tempo de trabalho, por se tratar de um grupo
bastante heterogéneo, com diferentes niveis de capacidade e um comportamento por vezes
agitado, o que tem condicionado a realizagdo de cada sessdo dentro do tempo previsto. Assim, é
provavel que a implementagdo do projeto nesta turma exija a realizacdo de mais sessdes, de
modo a garantir que os resultados esperados sejam plenamente alcangados.

Quanto aos aspetos positivos, é de referir que, apesar de o projeto ainda se encontrar em fase
de desenvolvimento, tém-se observado diversos progressos. De modo geral, os alunos parecem
assimilar progressivamente os conceitos abordados, sendo possivel acompanhar essa evolugdo
de sess3o para sessdo. A maioria participa ativamente nas atividades propostas e demonstra

interesse na sua concretizacao.

Projeto “Programa de Consciéncia Fonolégica” — O objetivo do projeto é intervir em pequeno
grupo com os alunos:

1) De 12 ano que vém sinalizados do ano transato como sendo alunos de risco. Esta
sinalizag3o tem como base a avaliacio da equipa de psicélogos nas areas de consciéncia
fonoldgica;

2) Que, apés usufruirem do Projeto “Ouvir as Letras” em contexto de turma, continuam a
revelar grandes lacunas ao nivel da consciéncia fonoldgica, interferindo com a aquisi¢cao
da leitura e escrita.

O programa de intervengdo prevé 11 sessdes, cada uma com objetivos especificos, organizadas
de forma sequencial para promover competéncias essenciais no desenvolvimento da consciéncia
fonoldgica.

Nas primeiras sessdes, o foco centra-se no desenvolvimento da consciéncia de rima.
Inicialmente, trabalharam-se atividades de reconhecimento e identificacdo de rimas, com e sem

suporte visual, promovendo a capacidade de perceber padrdes sonoros semelhantes nas
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palavras. Posteriormente, avangou-se para a evocagdo de rimas, incentivando a produgdo de
palavras que rimassem com outras previamente apresentadas.

De seguida, realizaram-se atividades de aliteracdo silabica e de evocagdo de palavras iniciadas
por uma determinada silaba. Progressivamente, foram introduzidas tarefas mais complexas,
como a omissdo da primeira e da Ultima silaba das palavras, seguida da omissdo de silabas
mediais. Adicionalmente, trabalharam-se atividades de adicdo e substituicdo de silabas,
desafiando as criangas a manipular sons silabicos dentro das palavras.

Finalmente, as sessdGes finais centraram-se no desenvolvimento da consciéncia fonémica, uma
competéncia mais avancada que envolveu a manipulagdo de fonemas. Foram realizadas
atividades como aliteragdo e evocagdo fonémica, bem como omissdo do ultimo e do primeiro
som das palavras. Além disso, introduziram-se tarefas de omissdo de sons mediais e exercicios
que requeriam a adigdo e substituicdo de fonemas, permitindo as criangas praticar e consolidar
a manipulagdo fonolégica de forma mais detalhada.

No total foram abrangidas 10 Criancas (2 alunos - 19B Ferreiras; 2 alunos — 22A e 2°C de Ferreiras;
3 alunos - 12B e 1°A de Fontainhas; 3 alunos — 12B de Paderne).

Devido aos feriados e as greves ocorridos no 12 periodo, ndo foi possivel concluir o programa
inicialmente estipulado, pelo que serd dada continuidade ao mesmo no préximo periodo letivo.
Excecionalmente, no grupo do 22 ano, as alunas serdo avaliadas formalmente ao nivel da
consciéncia fonoldgica no inicio do 22 periodo letivo, com o objetivo de determinar a necessidade
de continuidade do acompanhamento, uma vez que ja beneficiam deste apoio desde o ano letivo
anterior. Tém-se verificado progressos significativos, sendo que as alunas ja demonstram
capacidade de leitura e escrita de palavras e frases simples.

Como aspetos positivos, salientamos a atuacdo em pequeno grupo, que facilitou a identificacdo
das dificuldades individuais e permitiu interven¢des mais ajustadas, assim como a motivagdo e
interesse das criangas na realizagcdo das atividades propostas. Verificou-se, em todos os grupos,

uma evolugdo significativa ao nivel da consciéncia fonoldgica.

Projeto “Comunico com o Mundo” — Este projeto consiste numa interven¢do em grupo dirigida
a alunos do 22 e 32 ciclos com PEA, integrados na Unidade Especializada. Desenvolve-se ao longo
do ano letivo com sessGes semanais de aproximadamente 60 minutos, envolvendo um grupo de
12 alunos com niveis comunicativos heterogéneos, verbais e ndo-verbais.

O planeamento mensal organiza-se em torno de temas funcionais do quotidiano (apresentagdo

pessoal, regras sociais, pedidos, relatos de acontecimentos, emogdes e conversacdo), recorrendo
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sistematicamente a estratégias de Comunicacdo Aumentativa e Alternativa (CAA) sempre que
necessario.
No decorrer deste periodo foram desenvolvidas as seguintes areas:

e Autoconhecimento e apresenta¢do pessoal (identificagdo de caracteristicas pessoais,
gostos e interesses);

e Interacdo social e competéncias bdsicas de grupo (regras basicas de convivéncia
(cumprimentar, agradecer, pedir desculpa, pedir permissdo, esperar a vez, ouvir o outro,
respeitar turnos);

e Pedidos funcionais - ensino explicito de estruturas de pedido simples e educadas (“da-
me... por favor”); prética de pedidos entre pares e a adultos (terapeuta, professores,
assistentes);

¢ Resolugdo de problemas do quotidiano (Identificagdo de situagbes-problema frequentes
no contexto escolar; associacdo entre problema, objeto necessario e pessoa adequada a
guem pedir ajuda).

Destacam-se diversos aspetos positivos deste projeto. Em primeiro lugar, ele privilegia compe-
téncias comunicativas que tém aplicagdo direta na vida didria, como pedir ajuda, solicitar objetos,
relatar acontecimentos, expressar emogdes e interagir em grupo.

Além disso, a articulacio continua entre terapeuta da fala, docentes e assistentes operacionais
reforca a generalizagdo das competéncias adquiridas, permitindo que os alunos transfiram o que
aprendem nas sessdes para outros contextos, aumentando o impacto da intervengdo.

A estrutura do projeto é flexivel e adaptada a alunos verbais e ndo-verbais, garantindo a partici-
pac3o ativa de todos através da utilizacdo de CAA, assegurando inclusdo e envolvimento pleno
nas atividades propostas.

Relativamente aos aspetos a melhorar, destaca-se a grande heterogeneidade do grupo, ao nivel
das competéncias comunicativas, cognitivas e de atengdo, o que tem condicionado a participacdo
ativa de todos os alunos. Verifica-se uma maior adesdo dos alunos verbais, que demonstram
melhor capacidade de compreensdo das tarefas, maior iniciativa comunicativa e participagdo
mais consistente nas atividades propostas. Consequentemente, os beneficios do projeto ndo se
distribuem de forma homogénea, tendo alguns alunos beneficiado de forma mais evidente do

que outros, em fungdo do seu perfil funcional.
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Docentes “+ Informacao, + Participacdo”

Oficina de Formagdo “Comunicar para incluir: Introdugéo @ Comunicagdo Aumentativa e
Alternativa e ao ARASAAC” - Esta oficina de formag&o foi dinamizada pelas terapeutas da Fala e
Terapeuta Ocupacional do agrupamento, dirigida as educadores de infancia e docentes de
educacdo especial, com o objetivo de promover praticas educativas mais inclusivas e acessiveis
a criangas com dificuldades na comunicagdo. Participaram no total, 16 Educadoras de Infincia e
4 Docentes do Ensino Especial.

Durante este periodo letivo foram realizadas as duas primeiras sessdes presenciais, de caracter
tedrico-pratico. A primeira sessdo centrou-se na compreensdo das particularidades da
comunicag¢do das criangas com PEA, abordando as diferengas neurobiolégicas que influenciam a
sua comunicacdo, linguagem e comportamento, bem como a importancia dos suportes visuais
na promogado da comunicacdo funcional e da inclusdo para estas criangas.

Foram ainda desmistificados mitos associados ao uso de pictogramas e dos Sistemas
Aumentativos e Alternativos de Comunicagdo (SAAC), reforcando a sua utilidade ndo apenas para
criangas com PEA, mas também para criangas com atrasos de linguagem, alteracbes da fala,
dificuldades auditivas e criangas imigrantes que ndo dominam a lingua portuguesa. Toda a
informagdo partilhada foi baseada em evidéncias cientificas.

A segunda sess3ao incidiu na exploragdo pratica dos SAAC, com especial enfoque na utilizagdo do
portal ARASAAC para a criagdo de materiais de apoioc a comunicagdo em contexto de jardim de
infancia. As formandas realizaram um trabalho pratico, em grupo, com recurso a esta plataforma,
desenvolvendo materiais visuais aplicaveis ao quotidiano da sala, como rotinas visuais, quadros
de comunicacdo e estratégias de autorregulacdo comportamental.

No final da segunda sessdo foi explicado o trabalho pratico, a realizar de forma individual por
cada formanda, consistindo na criagdo e adaptacdo de materiais de CAA ajustados as
necessidades especificas de uma ou mais criangas do seu grupo-turma.

As duas sessdes finais previstas para o préoximo periodo letivo (janeiro), serdo dedicadas a
apresentacdo, partilha e reflexdo dos trabalhos desenvolvidos, promovendo a troca de
experiéncias, a consolidacdo de aprendizagens e a reflexdo critica sobre a aplicagdo dos SAAC em
contexto educativo.

Sdo diversos os aspetos positivos desta formacgdo. A oficina de formagdo permitiu uma melhor

compreensdo por parte das formandas das diferengas comunicativas e comportamentais das
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criancas com PEA, nomeadamente ao nivel da interagdo social, da linguagem oral, da regulagdo
emocional e da resposta a estimulos sensoriais.

A fundamentacdo cientifica apresentada ao longo das sessdes permitiu as participantes
compreender o porqué da eficicia das pistas visuais, reconhecendo-as como uma estratégia
adequada para facilitar a compreensfo das tarefas, aumentar a participagdo nas atividades de
grupo e apoiar a autorregulacdo do comportamento.

Outro aspeto positivo relevante foi o reconhecimento de que os pictogramas e os SAAC ndo
beneficiam apenas as criancas com autismo, mas podem ser (teis a todos os alunos, incluindo
criangas com atrasos de linguagem, alteragdes da fala, dificuldades auditivas ou barreiras
linguisticas. As formandas compreenderam o valor dos suportes visuais como uma estratégia
universal de aprendizagem.

Salienta-se ainda a componente pratica da formag&o, que permitiu as participantes perceber que
é possivel criar materiais adaptados de forma simples, répida e eficaz, recorrendo a uma
ferramenta gratuita e acessivel como o ARASAAC, facilitando a aplicagdo imediata no contexto
da sala de aula.

No que diz respeito aos aspetos a melhorar, seria pertinente alargar a participagdo nesta oficina
de formacio a um maior nimero de docentes do agrupamento, incluindo professores do 12 ciclo,

de modo a garantir a continuidade das préaticas inclusivas ao longo do percurso escolar das

criangas.

> Consultoria/Aconselhamento a Docentes
Psicologia — 17 docentes (Albufeira — 9; Ferreiras — 4; Paderne — 4)
Terapia da Fala - 11 docentes (Albufeira — 8; Ferreiras — 2; Paderne — 1)

Terapia Ocupacional - 12 docentes (Albufeira — 4; Ferreiras — 5; Paderne — 3)

» Consultoria/Aconselhamento a Encarregados de Educagdo
Psicologia — 13 encarregados de educacio (Albufeira — 4; Ferreiras — 7; Paderne — 2)
Terapia da Fala - 9 encarregados de educagéo (Albufeira — 7; Ferreiras — 2)

Terapia Ocupacional - 5 encarregados de educagédo (Albufeira — 1; Ferreiras — 3; Paderne — 1)
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Avaliacdo e apoio psicoldgico e/ou psicopedagégico

AvaliagBes | Terapia da Fala — 3 alunos
(Aibufeira — 1; Ferreiras — 1; Paderne - 1)

Psicologia — 14 alunos

(Albufeira - 6; Ferreiras — 6; Paderne -2)
Avaliagdes EMAEI (D.Lne 54/2018) | 1erapia da Fala -9 alunos
(Albufeira — 4; Ferreiras — 5)

Terapia Ocupacional — 9 alunos

(Albufeira — 4; Ferreiras — 5)

Terapia da Fala — 23 alunos
(Albufeira — 15; Ferreiras — 31; Paderne - 3)

Apoio Psicopedagégico Direto Terapia Ocupacional — 17 alunos

(Albufeira — 3; Ferreiras — 10; Paderne - 4)

Psicologia — 16 alunos
Atendimentos /Observacdes (Albufeira — 8; Ferreiras — 5; Paderne - 3)
Pontuais Terapia da Fala -5 alunos

| (Ferreiras — 4; Paderne - 1)

Terapia Ocupacional ~ 6 alunos

| (Albufeira — 1; Ferreiras — 4; Paderne - 1)

No @mbito da articulagéo entre os técnicos do agrupamento e da comunidade destacamos a
reunido mensal com os técnicos do concelho de Albufeira dos trés grupos profissionais:

psicélogos, terapeutas da fala e ocupacionais.

Os técnicos especializados frequentaram as seguintes acdes de formacdo:

Na drea de Psicologia:
- Participagdo no VIl Encontro Luso-Espanhol “Inteligéncia Artificial, Psicologia e Dilemas Eticos”,

realizado no dia 24 de outubro de 2025, em Huelva, Espanha, coorganizado pelo Consello General

de la Psicologia de Espaiia e pela Ordem dos Psicélogos Portugueses.

Apresentado ao consetho pedagégico, em 14 de janeiro de 2026.

Equipa de Técnicos Especializados do Agrupamento de Escolas de Ferreiras

Edgar Jacinto
Psicélogo Educacional
(Cédula Profissional n2 851 da OPP)

19

Servigode Psicoloﬁ I'al\

Aprupamento de Escola. ce Ferelras



a1

DRECAD GERAL DOS ESTABILECMATNTGS £SCOLAALS - DSRAL
Apnupamento de Ecobs de Ferreivn - Cod. 185026
Sede: Escola Binvia de Ferreras - Cod. 344893

* REPUBLICA
E—J PORTUGUESA

LOUCACAD, CMOL
<y

S

£3 0c Paderon EB O SorTeicas | of Farreras | ce Yais Sorves E8 Prof P Eaamaneiaz Mogeda E3de Breox BB de Forainins E3de Onos ok AZus Tdac Wake Cara, e vaw Gava

Balango Trimestral de Coordenagéo de Estabelecimento —1° Periodo

Fonte: Formulério Balango Trimestral de Coordenacgao de Estabelecimento- 1° Periodo, dirigido aos coordenadores de
estabelecimento

1. Gestao de Recursos Humanos

No Agrupamento de Escolas de Ferreiras encontravam-se em exercicio de fungoes 135 assistentes

operacionais. Ao longo do 1° perfodo, verificaram-se auséncias prolongadas (entre outras pontuais) dos

mesmos que condicionaram o funcionamento das areas a que estavam adstritos (Gréfico | e Quadro l).

Afalta de assistentes operacionais, ha opinido dos coordenadores de estabelecimento, foi um

problema (grave) na maioria dos estabelecimentos do Agrupamento. De referir que além das auséncias

prolongadas, se verificaram auséncias pontuais que condicionaram o funcionamento de alguns servigos, a

vigilancia dos espacos e a limpeza dos espagos, entre outros constrangimentos.

Grafico |

A falta de assistente operacionas € um problema grave na escola.

As ausencias temporanias (até 3 dias) de AD séo frequentes na
escola.

& Concordo plenamente Concorde Nio concordo nem discordo @ Nao concordo

100%

Afalta de assistente operacionais é
um problema grave na escola.

© Concordo plenamente 50%
Concordo 40%
Nao concordo nem disc... 10%

As auséncias temporarias (até 3 dias)
de AQ sdo frequentes na escola.

@ Concordo plenamente 20%
Concerdo 40%
Nao concordo nem disc... 10%

@ Nio concordo 30%
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Constituicéio do Agrupamento de

Escolas de Ferreiras

Quadro|l

Nimero de assistentes

Nidmero total de assistentes

Niveis de ensino

efetivas no estabelecimento escolar

Escola Bésicadevale Carro  [EB 12 Ciclo 4
Jardim de Infancia de Vale Carro Educagdo Pré-escolar 5
Jardim de Inféncia de Vale Serves 3§ggcig§g Pré-escolar N —
Escola Bésica de Brejos _ _EBleCiclo 4
i i _EB 1%, 22 e 32 Ciclos L 39
Fon _ EB1¢Ciclo 5
Escola Bésica Prof.2 Diamantina i
Negrdo EB 22 e 3¢ Ciclos ! 21
Educagdo Pré-escolar, EB 12,29 e 39

'Escola Bésica de Paderne Ciclos e 32
Escola Basica de thgﬂs_qrewAggra .Educag8o Pré-escolar e EB 12 Ciclo ! 12
‘Jardim de Inféncia de Ferreiras __ Educagdo Pré-escolar i 8
CTotaL | 135

operacionais que exercem fungdes

operacionais que estiveram ou
estéo de baixa médica
Pprolongada
0

0

("

Da parte dos coordenadores de estabelecimento e encarregados de pessoal (EB de Paderne, EB de

Ferreiras e EB Prof@ Diamantina Negrao), em coordenagao com o Diretor, verificou-se a pronta intervengao de

forma a assegurar os servigos, com um minimo de qualidade e seguranca (Quadro ll).

Quadro i

Constituigao do Agrupamento de
Escolas de Ferreiras

Caonstrangimentos causado pela redugéo temporéria de
assistentes cperacionais

Solugdes encontradas para colmatar esse{s)
constrangimenteo(s) temporériocs.

Escola Basica de Vale Carro

Hé momentos do dia em que ficam menos auxiliares para
vigiléncia.

Jardim de Inféncia de Vale Carro

Jardim de Inféncia de Vale Serves

A necessidade de *fechar" uma sala, uma vez que houve a
auséncia de uma assistente operacional praticamente durante
trés semanas, ficando apenas uma para dar apoio aos dois
grupos/duas salas {45 criangas) no periodo letivo. Havendo a
necessidade de outro elemento (docente ou néo docente)
faltar, jé ndo estéo reunidas as condigdes de funcionamento do
Jardim de Infancia.

Hé suxiliares que fazem mais horas de trabalho.

Apelo aos pais que pudessem ficar com as criangas
no dia em que néo havia pessoal suficiente para
assegurer o funcionamento pleno do Jardim de
Inféncia.

O ndmero de criangas com NE e com fraldas é elevado e s
auséncia de uma ou mais assistentes operacionais prejudica
imenso todas as atividades do jardim-de- inféncia.

A alteragéo dos hordrios das Assistentes
Operacionais das AAAF.

Escola Bisica de Brejos

Nos intervalos € periodo de almogo hé menos pessoas a vigiar e
hé& menos pessoas para limpar as salas de aula.

A solugdo foi & organizagao dos horérios.

Escola Basica de Ferreiras

Mudanga de AD de setores/_fecho temporério de setores.

Escola Basica de Fontainhas

Falta de vigil&ncia no recreio.

Gestéo de funcionsrios de uns setores para os
outros
Confinamento do espago de brincadeira dos
alunos.

Escola Basica Prof.®? Diamantina
Negrao

Falta de vigiléncia, fecho de postos, falta de apoio aos docentes
nos corredores durante as aulas

Fecho de postos {por exemplo papelaria ou
biblioteca)

Escola Basica de Paderne

Dificuldades em assegurar alguns servigos como refeitério e
vigilancia.

Retirar assistentes operacionais de outros servigos.

Algumas coordenadoras de estabelecimento reportaram ainda que a falta de assistentes operacionais

gue se encontram de baixa prolongada, ndo sendo um “problema grave”, pois ndo impede o funcionamento do
estabelecimento, é um problema, pois sobrecarrega as restantes assistentes operacionais, principalmente no

periodo da tarde, em se efetua a limpeza das salas de aula, e nos intervalos. Sugerem a necessidade de
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articulagdo com a Autarquia e outras entidades competentes, de forma a assegurar apoio pontual e minimizar

o impacto na comunidade educativa.

2. Gestio de Instalagoes

Acerca do estado de conservagao das instalagées (salas de aulas, espagos exteriores), dos diversos
estabelecimentos escolares, numa escala de 1 a 5, a apreciagéo foi insatisfatoria.

Quanto ao estado de conservagéo dos equipamentos e mobilidrio parque informatico, equipamentos

e mobilidria) dos mesmos estabelecimentos escolares, a sua classificagédo média, foi satisfatéria.

Por estabelecimento escolar, a classificagédo estd apresentada no Quadro IV.

QUADROII
| | Estado de conservagdo
Estado d Estado d d i
N Estado de conservagdo das salas de e c?nservagéo os Estado de conservagio e i eﬂul?amen!os €
Agrupamento de Escolas de Ferreiras | espacos exteriores (parque de conservagio do mobilidrio {mesas e
aulas N . das casas de banho N N N
brincar, recreio) pargue informético | cadeiras, quadros
brancos)
Escola Bésica de Vale Carro 4 3 3 3 2
Jardim de Inféncia de Vale Carro 3 3 3 4 3
Jardim de Inféncia de Vale Serves 3 2 2 3 3
Escola Bdsica de Brejos 1 3 3 3 3
1
Escola Bisica de Ferreiras 3 2 2 4 2
Escola Bésica de Fontainhas | 3 3 3 4 4
Escola Béasica Prof.2 Diamantina Negrdo : 3 3 3 | 4 2
: =
Escola Basica de Pademe 4 3 3 4 4
Escola Basica de Olhos de Agua 3 3 3 4 3
Jardim de Inféncia de Ferreiras 1 1 i 2 4
MEDIA 2,8 26 2,2 35 3

(Escala: 1- Fraco; 2 - Insatisfatério; 3 - Satisfatério; 4 - Bom; 5 - Muito bom)

Relativamente as situagées necessitam de uma intervengéo urgente ou requerem atengéo a medio/

longo prazo, os coordenadores identificaram as seguintes (Quadro IV e VI):
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QUADRO IV

Ferreiras

Agrupamento de Escolas de

instalagtes - as dreas em que se verifica maior necessidade
de intervengao

Escola Bidsica de Vale Carro

Espacos exteriores [zonas de brincar)

lardim de Inféncia de Vvale Carro

Espacos interiores [salas de aula, corredores); Casas de
banho; Espagos exteriores (zonas de brincar)

Serves

lardim de infancia de vale

Espacos interiores (salas de aula, corredores); Casas de
banho; Espacos exteriores [zonas de brincar)

Escola Basica de Brejos

corredores); Casas de banho; Espacos exteriores (zonas de
brincar)

Escola Bdsica de Ferreiras

Espacos exteriores {zonas de brincar); Pavilh8o; Casas de
banho

Escola Bdsica de Fontainhas

Espacos interiores [salas de aula, corredores); Espacos
exteriores (zonas de brincar)

Megrio

Escola Bdsica Prof.2 Diamantina

Espacos interiores (salas de aula, corredores); Casas de
banho; Espacos exteriores (zonas de brincar); Pavilhic

Escola Bdsica de Paderne

Casas de banho; Espacos exteriores {zonas de brincar)

Escola Bdsica de Olhos de Agua

Espacos interiores {salas de aula, corredores); Casas de
banho; Espagos exteriores (zonas de brincar)

Jardim de infincia de Ferreiras

Espacos interiores (salas de aula, corredores); Casas de
banho;Sala de alunos; Sala de docentes;Espacos exteriores
(zonas de brincar}

Alguns coordenadores de estabelecimento destacaram ainda situagdes que necessitam de uma

intervencao prioritaria (Quadro V).

QuadroV

Agrupamento de Escolas de Ferreiras

SituagBes prioritérias

Escola Basica de Vale Carro

Dependendo das salas, ha mesas e cadeiras dos alunos a precisar de substitui¢go.

Jardim de Infincia de Vale Carro

Jardim de Inféncia de Vale Serves

A necessidade de interveng8o ao nivel dos espagos refere-se, sobretudo, a infiltragdes, faltas de
isolamento térmico (janelas), rachas no edificio e desnivelamento de chéo exterior. Neste momento,
continuamos com os ares condicionados sem funcionar corretamente {ndo existiu qualquer manutencgio
dos mesmos a nivel de filtros, gas, entre outras, no ano letivo anterlor e atual).

O espago exterior precisa de remodelagdes urgentes.

Escola Bésica de Brejos

As salas 1, 2, 3 e 4 e respetivos halls e anexos precisam de intervengdo ao nivel da pintura (bolor e
salitro) e substitui¢io dos painéis de corticite por outros de material adequado. A sala 1 precisa sinda de
intervencio no teto pois chove lé dentro. £ necessdrlo a pintura do exterior do estabelecimento. Nas
salas 5 e 6 o ar condicionado existente ¢ ineficaz e ndo faz a refrigeragiio do espago tornando-se
insuportavel a temperatura assim que o clima comega a aquecer no final da primavera e no més de
setembro e parte de outubro. Para estas salas, biblioteca e sala de professores fol pedido coberturas de
sombra para as janelas. Hé falta de espago para arrecadagdo de material diddtico, de desgaste e de
produtos de limpeza. A parte se cima das casas de banho do edificio mais novo seria uma sugest3o, se for
vidvel. Continua a faltar um corrim3o nas escadas exteriores, em frente 3 entrada do edificio novo que ja
fol pedido. Tornar as entradas nas salas de aula acessiveis a cadeiras de rodas. As armaduras das
lampadas da sala de professores precisam de ser substituidas pols as ldmpadas estdo fundidas e jé ndo
existe ldmpadas para este tipo de armadura, segundo os eletricistas que ca estiveram.

Escola Bésica Prof.2 Diamantina Negréo

Necessidade de cadeiras novas

Escola Basica de Olhos de Agua

E premente a substituicdo dos quadros brancos e tal ja foi solicitado.
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3. Gestao da comunicagao

Questionados sobre o meio mais utilizado para fazer circular a informagéo (transmitir e receber
informacao, esclarecer dividas) dentro do estabelecimento escolar, os coordenadores de

estabelecimento afirmaram ser o contacto presencial o mais usado.

Graficoll
@ Contacto Presencial @ E-mail Afixagdo em local préprio Reunido @ Mensagem em papel
Alunos BT o D
Docentes e
Assistentes Operacionais [ F==aeel oy =LA
1009% 0% 100%
istentes Operacionais
Alunos Docentes Assisten o] ion
|
@ Contacto Presencial 80% | @ Contacto Presencial 100%
E-rmail 10% @ Contacto Presencial 70% —
@ Mensagem em papel 10% E-mail 30%

No ambito das suas atribuicdes, os coordenadores de estabelecimento também reuniram com os

Encarregados de Educacéo e Associagdes de Pais e Encarregados de Educacgéo.

@ Nunca Raramente Eventualmente Frequentemente & Muito frequente
Encarregados de Educago BT i
Associacoes de Pais e EE. B 2
100% 0% 100%
Encarregados de Educagéo ASSOCiagﬁeS de Pais e EE.
. & Nunca 30%
& Nunca 30%
Raramente 20%
0,
Eventualmente 50% Eventualmente 30%
Frequentemente 10% Frequentemente 10%
@ Muito frequente 10% © Muito frequente 10%
5
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Os assuntos/ temas que justificaram os contactos com os coordenadores de estabelecimento

foram os que se indicam no quadro abaixo.
Quadro Vi

= |

Agrupamento de Escolas de Ferreiras | Assuntos tratados Com Encarregados de Educagio/ Associagdes de Pais e Encarregados de Educagio

Escola Bésica de Vale Carro Nunca reuni por assuntos de escola.

Jardim de Inféncia de Vale Carro Os Encarregados de Educagio sentiram a necessidade de reportar situagdes que aconteceram nas
AAAF, relativamente aos lanches e incompatibilidade com assistente operacional.

Jardim de Infincia de Vale Serves Festa de Natal e Teatro Reflexo.

0 estado de conservac#o do edificio escolar e visitas de estudo e atividades do PAA gue envolvem a

Escola Bésica de Brejos
Associac3do de Pais e Encarregados de educac3a.

Escola Basica de Ferreirae AgBes disciplinares e gestdo de conflitas.

Escola Basica de Fontainhas Questdes de alergias alimentares. Preocupag¢do de comportamentos desviantes.

Escola Bésica Prof.d Diamantina

Reclamagées, necessidade de articulagdo de atividades.
Negrio

Na resolugio ou mitigag8o de situagBes surgidas com os respetivos educando e resposta a pedidos de

Escola Basica de Paderne )
esclarecimento.

Com os encarregados de educacdo dialoguei sobre o comportamento e falta de assiduidade dos seus

Escola Bésica de Olhos de Agua educandos. Com a Associagdo de Pais, sobre algumas melhorias a implementar na escola,
designadamente o sombreiro e a realizag8o de eventos (comemoragdo de efemérides, festa de Natal...).

Jardim de Infincia de Ferreiras Colaboragdo/patrocinio de atividade no Natal {contadora de histdrias).

Questionados sobre os aspetos que consideram mais gratificantes e 0s que mais os preocupam, no

dmbito da sua fungao, os coordenadores de estabelecimento, manifestaram a sua opinido da seguinte forma

(quadros Vil e VIII).
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QUADRO VII

Agrupamento de Escolas de Ferreiras

Aspeto em que considerou gratificante a sua agSio enquanto coordenador/a de estabelecimento

Escola Basica de Vale Carro

Promover um trabalho colaborative eficaz entre os docentes e também entre o pessoal ndo docente.

Jardim de Infancia de Vale Carro

O facto das situagdes que tém surgido terem ficado resolvidas.

Jardim de Infincia de Vale Serves

Visio global de todas as atividades do Estabelecimento e interveng@o eficaz.

Escola Bésica de Brejos

Apoiar e motivar os colegas, ajudando-os a superar desafios e sentir-se reconhecidos.

Escola Basica de Ferreiras

Conseguirmos resolver problemas ajudando a comunidade escolar.

Escola Basica de Fontainhas

Concordancia com metodologias aplicadas na escola.

Escola Basica Prof.2 Diamantina Negrdo

Ter conseguido solucionar algumas situages complexas com pais, mediando conflitos.

Escola Bisica de Paderne

Contribuir para um ambiente de escola organizado, seguro e favoravel 3s aprendizagens através do didlogo
e cooperagdo com os alunos, docentes e ndo docentes.

Escola Bésica de Olhos de Agua

0O contributo ativo para o bom funcionamento da escola e para a melhoria do ambiente escolar.

Jardim de Inféncia de Ferreiras

Apesar dos diversos constrangimentos, a vida vai acontecendo e as criangas vao fazendo as suas
descobertas e aprendizagens em seguranca e felizes.

QUADRO VIII

T

| Agrupamento de Escolas de Ferreiras Aspetos que considera muito preocupantes no estabelecimento escolar que coordena

Escola Basica de Vale Carro

Falta de pessoal docente para Apoio Educativo.

Jardim de Infincia de Vale Carro

O relacionamento das Assistentes Técnicas para com as Assistentes Operacionais, na componente ndo
letiva (AAAF).

Jardim de Infincia de Vale Serves

A falta de condi¢bes do espago exterior .

Escola Basica de Brejos

Afalta de professor/a de Apoio Educativo ¢é o aspeto mais preocupante. Em segundo lugar, € o estado de
degradacio dos edificios mais antigos e condi¢cBes de bem estar nas salas do edificio mais recente.

Escola Basica de Ferreiras

Aescola ainda necessita de melhoramentos em diversas areas ja referenciadas no formulario.

Escola Basica de Fontainhas

Presenca de pequenos roedores que poem em causa o funcionamento de toda a rede de internet da escola.

Escola Basica Prof.2 Diamantina Negrio |Problemas disciplinares e a quantidade de alunos que n3o falam nem compreendem portugués.

Escola Bésica de Pademe

Inexisténcia de um espaco coberto no 12 ciclo, o que obriga a que os alunos figuem nas salas em tempo de
chuva ou frio intenso.

Escola Basica de Olhos de Agua

As infiltragdes de dgua da chuva no teto da Sala 4 e cozinha do Jardim de Inféncia, visto ser um edificio
novo. A necessidade urgente de construir de base as casas de banho dos alunos e uma para adultos, pois é
inexistente no edificio antigo.

Jardim de Infancia de Ferreiras

Ademora na resposta de pedidos de manutengdo/arranjos/obras

Por ultimo, os coordenadores de estabelecimento expressaram a sua opiniéo relativamente alguns

assuntos.
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QUADRO IX

Agrupamento de Escolas de Ferreiras

Outros assuntos

Jardim de Inféncia de Vale Carro

J4 se verificou a necessidade de intervengdo ao nivel da gestdo de conflitos entre o pessoal ndo docente das
AAAF (AT e AD), por algumas vezes.

Jardim de Infancia de Vale Serves

Necessidade urgente de obras e substituicdo dos aparelhos

Escola Bdsica de Ferreiras

A escola precisa de ter climatiza¢do nas salas de aula.

Escola Basica de Paderne

E urgente a ampliagéo do refeitério porque a sua lotagdo é manifestamente insuficiente, o que obriga uma
gest3o muito apertada dos horarios de almogo. Por este motivo as criangas do J| almogam muito cedo e de
forma apressada, o que compromete uma refei¢do tranquila. A rampa de acesso & EB2,3 tem que ser
intervencionado pois o pavimento é muito escorregadio e acumula dgua. E igualmente necessario, para
conforto das criangas, a construgdo de um telheiro que ligue o edificio do JI ao telheiro de acesso a EB2,3.

Escola Basica de Olhos de Agua

Necessidade de arranjar o pavimento do campo de jogos e do recreio, visto que apresentam indmeras
irregularidades, podendo repercutir-se na integridade fisica das criancas e adultos.

Ferreiras, 16 de janeiro de 2026
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