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Siglas e Acronimos

Tratando-se, o Projeto Educativo, de um documento para ser consultado por qualquer
elemento da comunidade educativa, abaixo se indica o significado de diversas siglas e
acrénimos, utilizados no dominio da educagdo, que surgem ao longo do documento.

AAAF - Atividades de Animacao e Apoio a Familia

AEF - Agrupamento de Escolas de Ferreiras

BE - Biblioteca (s)Escolar(es)

CEF - Curso de Educagdo e Formagao

CT - Conselho de Turma

DT - Diretor de Turma

DUA - Desenho Universal para Aprendizagem

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva
JI - Jardim de infancia

PAA - Plano Anual de Atividades

PADDE - Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola
PCA - Projeto Curricular do Agrupamento

PASEOQ - Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria
PEA - Projeto Educativo do Agrupamento

PIEF - Programa Integrado de Educacao e Formacao

OCEPE - Orientagdes Curriculares para a Educa¢ao Pré-escolar
RAAG - Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo Escolar
RBE — Rede de Bibliotecas Escolares

TIC — Tecnologias da Informagao e Comunicagao

SP - Servico de Psicologia

EE - Encarregado de Educacao
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INTRODUCAO
Nos termos do Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo Escolar (cf. art.2 9.2 do

Decreto- Lei n.2 75/2008, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2 137/2012), “O Projeto Educativo é o
documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas, elaborado e aprovado
pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdao para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam
0s principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas se

propde cumprir a sua funcao educativa.”

O presente documento pretende definir a identidade do Agrupamento, ao mesmo tempo que
apresenta uma projec¢ado do futuro. Constitui-se como uma referéncia de toda a atividade educativa,
funcionando como um contrato que vincula todos os membros da comunidade educativa numa

finalidade comum.

Partindo de uma andlise do contexto e de diversos dados (Parte 1), sera elencado um conjunto

de metas a atingir no final da vigéncia deste Projeto (Parte Il).

O Projeto Educativo contou com a colaboragdo dos vdrios parceiros educativos —pais e
encarregados de educacdo, pessoal docente e ndo docente — através do preenchimento de
inquéritos, no ambito da avaliacdo interna do Agrupamento. Foi também realizada andlise
documental de atas, relatérios trimestrais, relatérios de avaliagdo externa. O conjunto de
documentacdo recolhida e analisada permitiu concretizar o diagndstico da situacdo e a identificacdo
dos principais problemas/necessidades do Agrupamento, que constituiram um ponto de partida
para a definicdo das principais linhas de intervencdo. Assim, delineou-se a finalidade a atingir, os

objetivos, as inten¢des de mudanga, bem como a forma de as concretizar.

Este Projeto pretende contribuir para a formacdao de jovens globalmente competentes ao
nivel dos conhecimentos, capacidades e atitudes, preparando-os para, através das suas acdes e
atitudes, enfrentar desafios e construir uma sociedade mais justa, pacifica, inclusiva e sustentavel.
Pretende também promover uma colaboracao efetiva entre todos os elementos da Comunidade
Educativa, pois sé o empenho e o envolvimento, articulado e cooperativo, dos varios parceiros
educativos permitird ultrapassar as dificuldades diagnosticadas, e atingir os objetivos deste projeto,
tornando a nossa escola num espaco facilitador das relagées interpessoais proporcionando, assim, o

sucesso de TODOS.
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“Uma escola, um caminho, um futuro”

”A educacgédo ja ndo é apenas ensinar aos estudantes algo especifico; é mais
importante ensina-los a desenvolver uma bussola e ferramentas de navegacdo
confidveis para que eles possam encontrar o préprio caminho num mundo cada
vez mais complexo, volatil e incerto. A nossa imaginagdo, consciéncia,
conhecimento, competéncias e, 0 mais importante, os nossos valores comuns,
maturidade intelectual e moral e sentido de responsabilidade sdo o que nos
guiara para o mundo se tornar um lugar melhor."

Andreas Schleicher (2019)



Agrupamento de Escolas de Ferreiras

1. QUEM SOMOS

1.1. CARACTERIZAGCAO DO CONCELHO DE ALBUFEIRA

Albufeira localiza-se no litoral do Algarve, é sede de municipio e pertence ao distrito
administrativo de Faro. Compreende uma area de 140,66 km? e tem uma populagdo residente de
cerca de quarenta mil habitantes. Estd subdividido em quatro freguesias: Unido de Freguesias de
Albufeira e Olhos de Agua, Guia, Paderne e Ferreiras. E limitado a oeste e noroeste pelo municipio

de Silves, a nordeste e leste pelo de Loulé e a sul tem uma ampla costa no Oceano Atlantico.

Geograficamente, a regido de Albufeira dispée de uma costa de 30 Km, sendo o turismo a
mais importante atividade do concelho. Com a chegada do turismo internacional, o concelho passou
a fazer parte dos principais roteiros turisticos mundiais. Paralelamente, foram criados outros
servigcos, como a restauracdo e similares. Em relagdo a populacdo empregada por setor econémico,

o setor tercidrio é aquele que proporciona mais postos de trabalho.

O municipio de Albufeira tem aumentado quantitativa e qualitativamente as atividades a nivel
cultural, quer na recuperacao das suas tradicbes quer na promocdo de novas manifestacdes.
Albufeira é rica em patrimdnio histérico-monumental, destacando-se Igrejas, Capelas, Torres, Pacos

do Concelho, Pontes Romanas e Medievais, Grutas, entre outros.

DispGe também de equipamentos culturais e desportivos dirigidos a populacao residente, tais
como: Arquivo Histdrico, Museu e Biblioteca Municipal, Biblioteca - Museu do Jornal Avezinha,
Museu do Acordedo, Auditério Municipal, Ludotecas, duas Galerias de Arte, Espaco Multiusos e
Pavilhdes Desportivos (Olhos de Agua, Albufeira, Ferreiras e Paderne), Piscinas Municipais, Parque

Radical, Pista das Acoteias, entre outros.

1.2. CARACTERIZAGAO DAS FREGUESIAS DO AGRUPAMENTO

Os diferentes estabelecimentos de ensino do Agrupamento de Escolas de Ferreiras localizam-
-se no concelho de Albufeira, estando distribuidos pelas freguesias de Paderne (zona rural), Ferreiras
(zona de povoamento misto) e Unido das Freguesias de Albufeira e Olhos de Agua (zona fortemente

urbanizada).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Silves_(Portugal)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Loul%C3%A9
https://pt.wikipedia.org/wiki/Oceano_Atl%C3%A2ntico
https://pt.wikipedia.org/wiki/Oceano_Atl%C3%A2ntico
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A freguesia de Paderne ocupa 53 km? de area, sendo uma das mais antigas do concelho de
Albufeira pelas suas caracteristicas rurais, mantém os tracos de uma aldeia do interior com o seu
castelo, assim como varios pontos de interesse paisagistico nomeadamente: a fonte, as ribeiras de

Algibre e de Quarteira e seus acudes tendo muitos outros pontos histdricos de referéncia.

Ferreiras ocupa uma area de 22,27 km?. A povoacdo situa-se a cerca de 5 km da costa
maritima. Dos sitios mais importantes destacam-se: Alfarrobeiras, Fontainhas, Lagoas, Mosqueira,
Vale Serves, Pinhal, Assumadas, Pogo das Canas, Alpouvar, Malhada Velha, Cotovio e Vale Paraiso.
Nesta localidade situa-se a Estacdo Ferrovidria de Albufeira-Ferreiras, que constitui uma interface

ferroviaria da Linha do Algarve.

A Unido das Freguesias de Albufeira e Olhos de Agua ocupa uma superficie de 41,17 km?2. Foi
constituida em 2013, no ambito da reorganizacdao administrativa do territério das freguesias, pela

agregacdo das antigas freguesias de Albufeira e Olhos de Agua, com sede em Albufeira.
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Fonte: https://www.cm-albufeira.pt/sites/default/files/public/RepositorioDocumentos/cartografia_-_pmdfci.pdf [20/07/2022 |

E de salientar o facto de o Agrupamento estar inserido numa zona onde o trabalho é
maioritariamente sazonal, o que implica uma grande instabilidade nas turmas, havendo um grande
numero de transferéncias a decorrerem ao longo do ano. Este fator, associado ao elevado nimero
de imigrantes residentes com trabalhos precarios, resulta numa enorme instabilidade no trabalho

realizado nos grupos/ turma, assim como na taxa de insucesso dos resultados escolares.
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1.3. ORGANOGRAMA
O funcionamento eficiente de uma comunidade educativa pressupde a existéncia de uma
colaboragdo estreita entre os respetivos membros, com vista a alcangar o sucesso nas acées

educativas propostas.

Nos termos dos normativos em vigor, nomeadamente o RAAG, o modelo de organizac¢do e
gestdo do Agrupamento de Escolas de Ferreiras contempla as seguintes estruturas: Conselho Geral;
Diretor; Conselho Pedagdgico; Conselho Administrativo; Estruturas de Coordenagao Educativa e de

Supervisao Pedagdgica; Servicos de Administracao Escolar e Centro de Apoio a Aprendizagem.

O Decreto-Lein.2137/2012 e o Regulamento Interno do Agrupamento definem a composigao,

as competéncias e o funcionamento destas estruturas, pelo que, se remete para esses documentos.

Orgios Autarquicos

i Diretor

_ Subdiretor e Adjuntos
E
Atividades de desenvolvimento coordenagio de
! o . I
Coordenagao Curricular aducativa Coordenagdo Pedagdgica Estahelacimanto
- i Educagio Fre- - -
I::cpar_ta'rcrt-s cantro de P.p:i-:-h.ﬂ.prendizagern Eﬂ:flﬂ' Enzing Simico
Curriculares ‘/ / !
Conselfo de Conselfo diretores de
Grupos Disciplinares docemtes barma
Conselhos de
barma
AssCCiaghes de Fais 8 Servigos Administrativos, téonicos e

Outras estruturas =" gncarregados de Educagio assistentes operacionais
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1.4. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

1.4.1. Caracterizagao Fisica

O Agrupamento de Escolas de Ferreiras iniciou atividade em 3 de julho de 2012 — data da
tomada de posse da Comissao Instaladora. Agregou trés Agrupamentos: Agrupamento de Escolas de
Paderne, Agrupamento de Escolas Prof2 Diamantina Negrao - Albufeira e Agrupamento de Escolas de

Ferreiras.

O Agrupamento de Escolas de Ferreiras tem a seguinte constitui¢ao:

Jardins de Infancia Ferreiras, Olhos de Agua, Paderne, Vale Carro, Vale Serves
Escolas Basicas de Brejos, Ferreiras, Fontainhas, Olhos de Agua, Paderne,
12 Ciclo Vale Carro
Escolas Basicas de Ferreiras (escola-Sede), Paderne, Prof2 Diamantina
22 e 32 Ciclos Negrao

A manutencdo de todo o parque escolar, referente aos estabelecimentos de ensino, é

realizada pela Camara Municipal de Albufeira.

No que concerne as escolas do 12 Ciclo e Jardins de Infancia, as tipologias sdo variadas,
embora todas oferecam o mesmo tipo de servigos. Assim, existem desde edificios novos construidos
de raiz, mais ou menos recentemente (12 Ciclo e JI de Paderne, edificio do 12 Ciclo de Ferreiras, Jl de
Vale Serves, JI de Vale Carro) a edificios do plano dos centendrios modernizados e adaptados (Olhos

de Agua, Vale Carro, Brejos, JI de Ferreiras).

Apesar das diferencas, todas as escolas do 12 ciclo e Jardins de Infancia tém acesso a cantina,

biblioteca (no caso das escolas do 12 ciclo) e, em alguns casos, a sala polivalente.

Nos jardins de infancia a Camara Municipal de Albufeira disponibiliza Atividades de Animacéao
e Apoio a Familia e no 12 ciclo é disponibilizada a Componente de Apoio a Familia, para apoio as

familias.

Relativamente aos 22 e 32 Ciclos, as escolas basicas de Ferreiras e Prof.2 Diamantina Negrao

obedecem ao mesmo projeto, com adaptacdes a nivel local, sendo, portanto, as instalagdes bastante
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similares. Ambas oferecem servicos de cantina, bufete, reprografia e papelaria. Possuem ainda sala
de alunos, auditério, laboratdrios, salas de informadtica, educacdo visual, educacdo tecnolédgica,
musica, biblioteca e pavilhdo desportivo. Na escola bdsica Prof2 Diamantina Negrao foram realizadas

obras de ampliacdo de salas de aula, laboratérios, pavilhdo e cozinha.

No contexto destes ciclos, a escola basica de Paderne nao apresenta pavilhdo desportivo
(sendo as aulas ministradas no pavilhdo municipal), nem auditério (sendo, muitas vezes, a sala de
alunos usada com esse fim). Quanto as restantes salas e servigos, apesar de uma planta diferente,

oferece os mesmos que as outras escolas basicas de 22 e 32 ciclos.

Todas apresentam campo desportivo exterior, sendo que, nas trés, os antigos balnearios de

apoio a este campo foram transformados em salas de aula.

Equipamento Informaticos

Todas as salas de aula dos estabelecimentos de ensino estdo equipadas com computador e

respetivo projetor de video, tendo algumas quadro interativo.

As salas de professores e bibliotecas escolares estdo equipadas com computadores,

impressoras e fotocopiadoras(contrato).

Todos os servicos/espacos ligados aos setores pedagdgico (salas de professores, diretores de
turma e bibliotecas escolares), administrativo (secretarias, contabilidade, papelarias, bufetes,
refeitérios, caixas/PBX, reprografias, bibliotecas escolares e quiosques) e de gestdo (direcdo e

coordenacdes de estabelecimentos) estdo igualmente equipados com computadores.

Cantinas escolares

Relativamente a gestao das cantinas, o Agrupamento gere as da Escola Basica de Paderne, da
Escola Basica de Ferreiras e da Escola Basica Prof.2 Diamantina Negrdo. No primeiro caso, também ai
almog¢am criancas do Jardim de Infancia e de 12 Ciclo, de Paderne; no segundo caso, sdao servidas
refeicdes aos alunos do 12 Ciclo. Todas as outras cantinas das Escolas de 12 ciclo e dos Jardins de

Infancia sdo de gestdao municipal.
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Sistemas de seguranga

Os edificios das Escolas Basicas de 22 e 32 ciclos do Agrupamento estdo equipados com
sistemas de intrusdo e videovigilancia, implementados pelo Ministério da Educacdo, ao abrigo do

PTE, estando todos os sistemas ligados a central.

Os edificios das Escolas Basicas de 12 ciclo e Jardins de Infancia estdo equipados com sistemas
de intrusdo, geridos por empresas de seguranca privadas, cujos encargos sao suportados pela Camara

Municipal de Albufeira.

1.4.2. Caracterizagdao Humana

Alunos

No inicio do ano letivo de 2022/23, o Agrupamento de Escolas de Ferreiras contabilizava dois

mil e quinhentos e setenta e dois alunos distribuidos da seguinte forma:

Niveis de Ensino Total
Educacao Pré-Escolar 513
12 Ciclo do Ensino Basico 920
22 Ciclo do Ensino Basico 458
32 Ciclo do Ensino Basico 651
Curso de Educagdo e Formacgao: Tipo 2 15
PIEF 15

(Dados estatisticos em 05 de setembro de 2022)

Relativamente a nacionalidade dos alunos que frequentam os estabelecimentos do AEF,
existem quatrocentos e cinquenta alunos de 42 nacionalidades para além da portuguesa, das quais
se destacam o Brasil, o Reino Unido, a Ucrania, a Roménia, a Holanda, Afeganistdo, india, Franca,

Espanha e dos PALOP. Refira-se que a maioria destes alunos possui nacionalidade brasileira.

10
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Pessoal docente
Os docentes a exercer fungdes no AEF totalizam os cento e noventa e oito, distribuidos pelos

guatro niveis de ensino:

> Educacgao Pré-escolar - 21 docentes;

> 12 Ciclo - 53 docentes (inclui 11 docentes de apoio educativo);
> 22 Ciclo - 43 docentes;

> 32 Ciclo - 68 docentes;

> Educacgdo Especial — 14 docentes.

Pessoal Nao docente

Técnicos especializados

No Agrupamento exercem fungdes dois técnicos superiores com especializacdo em Psicologia

Educacional, uma Terapeuta da Fala e uma Terapeuta Ocupacional.

Assistentes técnicos (administrativos)

Encontram-se a exercer fun¢des nos servigos de administracdo escolar dez assistentes, sendo
um com a categoria de coordenadora técnica, sete com a categoria de assistentes técnicos e dois

com a categoria de assistente operacional.

Assistentes operacionais

Exercem funcgdes no Agrupamento cento e dezoito assistentes operacionais.

Animadores

A exercer funcdes nas Atividades de Animacado e Apoio a Familia (AAAF) nos cinco Jardins de

Infancia do Agrupamento, encontram-se dezanove animadoras.

11
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Pais e Encarregados de Educagao

Estdo em atividade, atualmente, no AEF, seis Associa¢bes de Pais e Encarregados de
Educacdo: Associacdo de Pais da Escola Basica Prof2 Diamantina Negrao, Associacdo de Pais da Escola
Basica das Fontainhas, Associacdo de Pais da Escola Bdsica dos Brejos, Associa¢ao de Pais da Escola
Basica de Paderne, Associacdo de Pais da JI de Vale Serves, EB e JI de Ferreiras e Associacao de Pais

da Escola Basica de Olhos de Agua.

A existéncia destas associac¢oes reflete naturalmente a dindmica das respetivas comunidades,
tendo desempenhado um papel decisivo na constru¢ao de uma identidade Unica comum aos diversos
estabelecimentos de ensino e de ligacdo entre os encarregados de educacdo e a direcdo do

agrupamento.

1.5. ARTICULACAO COM A COMUNIDADE EDUCATIVA

A parceria entre escola e comunidade é indispensdvel para uma Educacdo de qualidade e
depende de uma boa relagdo entre os vdrios parceiros da Comunidade Educativa. Esta relacao
desenvolve-se com a participacdo dos Pais e Encarregados de Educacdo; na representacdo das
Associac¢Oes de Pais e Encarregados de Educacao, do Municipio de Albufeira e de Representantes da
Comunidade Local no Conselho Geral; e na participacdo e desenvolvimento de multiplas acbes/

atividades no ambito do Plano Anual de Atividades.

O Agrupamento tem a preocupacao de implementar parcerias para a concretizacdo do
Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades. Desenvolve esforcos para consolidar os projetos
j& existentes com as diversas entidades parceiras e promover, caso necessario, novos projetos no
ambito das parcerias estabelecidas. Elencam-se como entidades parceiras: Camara Municipal de
Albufeira, Juntas de Freguesias de Ferreiras, Paderne e Unido das Freguesias de Albufeira e
Olhos de Agua, Centro de Satde, Bombeiros Voluntarios de Albufeira, Prote¢do Civil, Centros de
Formacdo, Escola Segura, empresas e sociedades recreativas, como a Sociedade Filarmdnica de

Paderne.
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1.6. OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA

O Agrupamento apresenta uma oferta educativa diversificada que visa a qualificacdo
individual e a cidadania democratica das criancas e jovens. Desta forma, os alunos poderao usufruir
e/ou participar de Educagdo Pré-escolar, 12, 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico e Cursos de Educagdo e

Formacgao (tipo Il) e PIEF.

1.7. ESCOLA INCLUSIVA

O Agrupamento quer continuar a caminhar no sentido de tornar as nossas escolas espagos de
educacdo inclusiva e bem-estar, procurando responder a diversidade das necessidades e expetativas
das nossas criangas e jovens, através respostas educativas mais adequadas e inclusivas que
potenciem o sucesso e sentido de pertenca em efetivas condicdes de equidade. O trabalho faz-se em
conjunto com todos e com cada um havendo o comprometimento em proporcionar programas
educativos adequados capazes de respeitar a diversidade e a multiplicidade, de acordo com as

capacidades das nossas criangas e jovens.

1.7.1 Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI)

A EMAEI é um recurso organizacional essencial para o apoio a aprendizagem e a inclusdo, que
pressupde uma leitura alargada, integrada e participada de todos os intervenientes no processo
educativo. Empenhada na identificacao das barreiras a aprendizagem dos alunos, propde estratégias
para as ultrapassar, e assegura o acompanhamento e monitorizagdo da aplicagao das mesmas, numa
abordagem multinivel, de modo a assegurar que cada aluno tenha acesso ao curriculo e as
Aprendizagens Essenciais de cada disciplina e a potenciar o desenvolvimento do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria. Desta forma, a intervencdo tem sempre como base o estilo préprio
de cada jovem e as suas necessidades especificas, sendo, por isso, necessario perspetivar uma

intervencdo multidimensional, que conduza ao sucesso escolar de TODOS os alunos.
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1.7.2 Centro de Apoio a Aprendizagem

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) constitui um pilar importante no contexto da
arquitetura organizacional do Agrupamento agregadora dos recursos humanos e materiais, permite
um continuo de respostas educativas, com objetivos especificos, de forma a garantir os mecanismos

de sustentabilidade da educacgao inclusiva para os nossos alunos.

O Agrupamento dispée de uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e
materiais da escola, que visa apoiar a inclusdo de todos os alunos, promover e apoiar o acesso a

formacdo, bem como a participacdo social e vida auténoma.

Apoio
Tutorial Gabinete
_ Especifico Educacdo
Apoio de Especial
Portugués
Lingua
Nuicleo de Materna Servico
Projetos
) Psicologia

Centro de

Desporto

Escolar Apoio é

Biblioteca
Escolar
Plano
Nacpnal de Compon}an:ce AECs
Leitura de Apoio a
Familia - 12
Ciclo (CAF)

Aprendizagem

EMAEI

Unidade
Especializada
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1.8. PROJETOS

No ano letivo de 2021/ 22, desenvolveram-se os seguintes projetos, que deverdo continuar

no(s) proximo(s) ano(s) letivo(s), abrangendo as seguintes areas:

- Arte e Patrimdnio: Caminhando pelo Patrimdnio Local, Clube de Artes; Plano Nacional de
Cinema;

- Cultura e Ciéncia: Clube de Teatro — Alemdo em Cena; Festival da Can¢éo do Agrupamento;
Clube de Ciéncias;

- Literacia da Leitura e Escrita: Projeto de Investigagdo — A¢do “Promogdo de Fluéncia da

Leitura — 32 e 42 Anos; Projeto AJUDARIS;

- Ambiente e Solidariedade: Vigilantes do Algibre (Paderne) e Compostagem (Pré-Escolar);
Projeto “Criancas Solidarias” (Pré-escolar e 1.2 Ciclo); Programa Ecovalor da Algar - “Separa

e Ganha” (1° Ciclo);

- Desporto e Saude: Projeto de Educacdo para a Saude (PES); Educacéo para a Saude em
Saude Oral (Pré-escolar e 1.2 Ciclo); Albufeira a Nadar (32 e 42 anos); Projeto Pré-FIT Escolar

(12 ciclo); Clube de Desporto Escolar;

- Desenvolvimento Pessoal e Social: Projeto SER; Projeto (Rea)gir - Violéncia -Ndo!; Programa
Tragando Caminhos (Orientagdo Escolar e Vocacional); Projeto a Descoberta de um Novo Ciclo
-Transi¢do de ciclo Pré-Escolar / 12 Ciclo e 12 ciclo/ 22 ciclo; Projeto de Transi¢éo para a vida

Pés - Escolar;
- Comunicacao - Concurso Speak Out - Associag¢do Prime Skills;

- Projeto Cultural de Escola (PCE) elaborado pelo Conselho Consultivo do PCE, no ambito do

Plano Nacional das Artes (PNA).
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2. REALIDADE ESCOLAR

2.1. DIAGNOSTICO

2.1.1. Sucesso escolar

Durante os dois anos de pandemia foram tomadas medidas para fazer face as desigualdades

de aprendizagem e minimizar o risco de abandono, garantindo a todos o acesso a escola, o

cumprimento da escolaridade obrigatdria e a continuacdo dos percursos de aprendizagem paralelos

as opg¢Oes de vida de cada um. Foi implementado o Plano de Ensino@Distancia, o qual foi

acompanhado pela distribuicdo de equipamentos aos alunos.

Durante o ano letivo 2021/22, com o retorno ao ensino presencial e a implementagdo de

medidas ao abrigo do Plano 21|23 Escola *, mas em que os efeitos da pandemia ainda se fizeram

sentir nas dindmicas de trabalho em sala de aula devido aos sucessivos confinamentos de alunos e

professores, os resultados de sucesso escolar foram os que a seguir se apresentam.

Histérico das retengdes de 2021 / 2022

Historico Retengoes

Ciclo/Ano 2021/2022
12 ano 0,46%
22 ano 10,78% 4,66%
32 ano 4,61%
49 ano 2,09%
52 ano 4,44% 4,45%
62 ano 4,86%
72 ano 5,2%
82 ano 5,26% 4,10%
92 ano 1,88%
CEF-T2eT3 0% 0%

De referir que este ano letivo houve alteracdo nos critérios de avaliagdao. Foram definidos dois

dominios de avaliacdo: Conhecimentos e Capacidades (que respeita aos parametros especificos de

cada disciplina) e Atitudes (pardmetros transversais) com o mesmo peso, por anos/ ciclos.
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Relativamente a turma Programa Integrado de Educac¢do e Formacao (PIEF), sendo uma
medida socioeducativa, de cardter temporario e excecional, adotada depois de esgotadas todas as
outras medidas de integracao escolar, concretizada mediante a implementagdao de um Plano de
Educacdo e Formacdo (PEF) que visa favorecer o cumprimento da escolaridade obrigatéria e a
inclusdo social, conferindo uma habilitagdo escolar de 2 2 ou 32 ciclo, hd que referir o bom

desempenho dos alunos/ formandos.

2.1.2. Avaliagdo externa: provas de afericao e provas finais de ciclo

Durante os dois anos de pandemia nao se realizaram provas externas nos moldes em que
estdo realizadas provas de afericdo que abrangeram os 22 (Portugués e Estudo do Meio / Matematica

e Estudo do Meio), 52 (Portugués e Inglés) e 82 (Matematica e Inglés) Anos.

Quanto as Provas Finais de Ciclo — Portugués e Matematica, 92 Ano, conforme disposto no
Decreto-Lei n.2 27-B/2022, de 23 de marc¢o, estas provas foram realizadas sem efeitos na certificagcdo
dos alunos, mas prosseguindo os objetivos de informar e sustentar intervencdes pedagdgicas,
reajustando estratégias que conduzam a melhoria da qualidade das aprendizagens, com vista a

promocado do sucesso escolar e a aferir a prossecucao dos objetivos definidos no curriculo.

2.1.3. Assiduidade: absentismo e abandono escolares

O absentismo pode ser considerado residual. As situacGes por excesso de faltas foram as

seguintes: oito alunos no 12 Ciclo, quatro alunos no 22 Ciclo; um aluno no 32 ciclo.

O mesmo acontece com o abandono escolar, o qual é quase nulo: oito alunos no 12 Ciclo (os

mesmos mencionados anteriormente) e um no 22 Ciclo.

2.1.4. Comportamento e indisciplina

Durante o ano letivo de 2021/2022, registou-se a aplicacdo de medidas corretivas num total
de cinquenta horas, que consistiram na aplicacdo da medida realizacdo de tarefas e atividades de

integracdo na escola ou na comunidade.
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Quanto a aplicacdo de medidas disciplinares sancionatorias, foi aplicada a Suspensdo até trés
dias catorze vezes, num total de dezanove dias; e a Suspensdo da escola entre quatro e doze dias

Uteis foi aplicada trés vezes, num total de vinte dias.

2.1.5. Alunos com medidas de apoio e suporte a aprendizagem e a inclusao

Relativamente a taxa de aplicacao de Medidas Universais no agrupamento, verificaram-se os
seguintes nimeros: Pré-Escolar: 22 criangas; 12 Ciclo: 175 alunos; 29 ciclo: 54 alunos; 32 ciclo: 162

alunos.

Quanto a criangas/alunos que beneficiem de medidas adicionais e/ou seletivas verifica-se que
sdo 155, tendo sido distribuidas 262 horas dos docentes de educacdo especial, da seguinte forma: 98
horas - 19 alunos das salas da Unidade Especializada para o autismo e 164 horas - 136 alunos das 3

unidades educativas (Ferreiras, Paderne, Diamantina Negrao).

Salienta-se que o numero de horas atribuidas a Educacdo Especial por ratio de
aluno/professor é considerado insuficiente pelo elevado nimero de alunos com medidas adicionais
e/ou seletivas, pelas tipologias e grau de dificuldades que alguns destes alunos apresentam
requerendo um apoio direto e efetivo como suporte a aprendizagem e inclusdo adequado as

necessidades especificas dos alunos.

2.1.6. Participacdo dos pais/encarregados de educagdo na vida escolar

A relagao escola-familia e familia-escola é um fator determinante para o sucesso académico,
social e emocional dos alunos, constituindo-se como um elo central na capacita¢ao das criancas e

jovens e como contributo para a sua felicidade e para uma escola inclusiva.

Educagao pré-escolar
A participacdo dos Pais/Encarregados de Educacdo na vida escolar dos seus educandos
assume particular destaque na educacdo pré-escolar. A sua participacdo/colaboracdo faz-se em

diversos projetos e/ou atividades, nomeadamente:

e Dias comemorativos (Natal, Carnaval, Dia do Pai, Dia da Mdae, Dia da Familia, Festa de

Final de Ano...);
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Projeto “Criancas Solidarias” (tendo como principal objetivo a angariacdo de
fundos/bens para apoiar instituicGes de cariz social, através de trabalhos realizados
pelas criangas com a colaboragdo das familias);

Projeto “A Familia vem a Escola” (ler histodrias, falar das profissdes, dinamizar atividades
ao nivel das varias areas...);

Dias Solidarios - recolha de bens para Instituicdes de Solidariedade (Dia do Pijama, Dia
do Animal, Dia da Alimentacgao...);

Acgdes de sensibilizagdo sobre varias tematicas;

Reunides com os Pais/Encarregados de Educag¢do (nomeadamente no inicio do ano
letivo e nos trés momentos de avaliacdo para entrega das fichas de avalia¢des);

Atendimento aos Encarregados de Educacao.

12 Ciclo

A participacao dos Encarregados de Educacdo faz-se através de:

Atendimento online ou presencial aos Encarregados de Educacao;

Uso da caderneta escolar;

Reunides com os Encarregados de Educac¢do, no inicio do ano letivo e final de cada
periodo e sempre que convocados pelo professor titular de turma;

Colaboracdo em festividades;

Disponibilizando o e-mail e o numero de telefone da escola;

Participacdo nas trés Associacdes de Pais e EE existentes.

22 e 3.2 Ciclos

A participacdo dos Encarregados de Educacdo faz-se através de:

Atendimento aos Encarregados de Educacdo, uma hora por semana no horério do
Diretor de Turma;

Uso da caderneta escolar;

Reunides com os Encarregados de Educacdo no inicio do ano letivo, no final de cada
periodo e sempre que convocados pelo Diretor de Turma;

Reunides intercalares (representantes dos Encarregados de Educacdo);
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e Cerimdnia de entrega dos Quadros de Valor e de Exceléncia;
e Promogao de eventos culturais;

e Participacdo nas trés Associacdes de Pais e EE.

2.1.7. Técnicos Especializados

A intervengao dos Técnicos Especializados tem como principal objetivo as boas praticas de

saude psicoldgica e sucesso educativo.

O modelo de referéncia dos Servigos de Psicologia, Terapia da Fala e Ocupacional é o modelo
ecoldgico, o qual aponta para uma intervencdo preferencial dirigida para o contexto educativo e
aposta no enriquecimento do mesmo, privilegiando uma intervencdo sistémica e multidisciplinar,

promotora do bem-estar biopsicossocial e do sucesso educativo das nossas criancas e jovens.

Tendo em conta o modelo de referéncia a intervencao dos Técnicos Especializados centra-se

em trés dominios:

e Promogao da melhoria da qualidade e do sucesso escolar;
e Promogao de comportamentos, estilos de vida e ambientes escolares saudaveis;

e Otimizacdo da relagcdo entre escola, familia e comunidade.

Na sua intervencao os técnicos articulam com a Equipa Multidisciplinar de apoio a Educacao
Inclusiva adotando o trabalho colaborativo com as diferentes estruturas educativas do agrupamento,
na implementa¢do do Plano 21|23 Escola +, utilizando preferencialmente as seguintes estratégias

gerais de intervencao:

Dinamizagdo de Projetos/programas;

e Formacdo a docentes, ndo docentes e pais;

Consultoria a educadores, professores e pais;

e Apoio psicoldgico e psicopedagdgico;

Avaliacdo psicoldgica e psicopedagogica.
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Os técnicos especializados nas diversas atividades e projetos adotam a seguinte metodologia

de trabalho:

1. O apoio indireto, a consultoria;

2. A abordagem multinivel (despiste universal, monitorizacdo do progresso da
aprendizagem, tomada de decisdo com base nos dados, sistema multinivel de
suporte);

e A interven¢dao com base na evidéncia;
e A monitorizagao;

e A capacitagdo dos intervenientes.

Projetos a dar continuidade e a implementar durante a vigéncias deste projeto educativo com
o envolvimento e colaboracdo das educadoras, docentes, pessoal ndo docente e pais e encarregados

de Educacdo:

Servigos de Psicologia
e Projeto: (Re) Agir Violéncia - Ndo! - Dinamizacdo da Assembleia de Delegados de
Turma (ADT, 19, 22 e 32 ciclos);
¢ Projeto de Investigacdo-Acao “Avaliacdo de Competéncias de Literacia Emergente no
Pré-Escolar”;
¢ Projeto de Investigacdo-Acdo “Promocdo da Fluéncia de Leitura” - 32 e 42 ano de
escolaridade;
e Projeto “A Descoberta de Um Novo Ciclo” — Transi¢do de ciclo — Pré-escolar e 12 ciclo;

¢ Programa de Orientacdo Vocacional “Tracando Caminhos” — 92 ano de escolaridade.

Terapia da Fala
¢ Projeto Avaliacdo e Intervencao nas Perturbagdes dos Sons da Fala;
¢ Projeto Ouvir as letras;
¢ Projeto de Prevencdo e de capacitagdo para pais Melhor mastigar para melhor falar

Intervencdo na Motricidade Orofacial;
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Terapia Ocupacional
¢ Projeto — Espacos Sensoriais — Brincar é Aprender - criangas na faixa etaria dos 3 aos 4
anos;
¢ Projeto — “Oficina da Escrita — Escrever é Divertido” - alunos que iniciaram o primeiro
ciclo durante a pandemia, nomeadamente o 22 e 32 anos;
e Projeto “Vou ser Auténomo na Comunidade” - alunos do 32 ciclo da Unidade

Especializada do Centro de Apoio a Aprendizagem.

Servigos de Psicologia, Terapia da Fala, Terapia Ocupacional
e Docentes “+ Cooperagao + Capacitagao”;
¢ Pais e Encarregados de Educacdo “+ Informacdo + Participacdo”;

e + Participagao * Socializagdo * Inclusao - Comunidade Escolar do Agrupamento.

2.1.8. Bibliotecas Escolares

Atualmente, a Biblioteca Escolar constitui um espaco importante na aprendizagem e na
formacao integral dos alunos, e tem uma funcgao relevante na promocao das literacias, apoiando os
utilizadores no acesso a informacdo util, pratica e aplicdvel. A BE assume-se como um centro de
aprendizagem ao servico do curriculo, integrada no processo de ensino-aprendizagem e

desenvolvendo o seu plano de agao em articulagdao com os departamentos curriculares.

Esta, assim, ao servico do Agrupamento e rege-se por um regulamento préprio, elaborado de
acordo com os normativos da RBE. A Biblioteca Escolar funciona em espaco especifico, organizado
em areas funcionais adequadas as fun¢des e objetivos decorrentes da sua integragao na RBE, tendo

em conta o papel e missao das bibliotecas escolares.

O servico na Biblioteca Escolar é assegurado por professoras bibliotecarias, selecionadas de
acordo com a Portaria n? 756/2009, de 14 de julho coadjuvadas por uma equipa constituida por
professores que, preferencialmente, disponham de competéncias nos dominios pedagdgico, de
gestdo de projetos, de gestdo da informacdo, das ciéncias documentais e das tecnologias de
informacgdo. A este servico estdo afetos assistentes operacionais/assistentes técnicas/técnicas

superiores, de preferéncia com formacdo na area das bibliotecas escolares.
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O Agrupamento tem sete Bibliotecas e dois polos integrados na Rede de Bibliotecas Escolares,
cujas normas especificas de utilizacdo sdo definidas no Regulamento Interno. As Bibliotecas Escolares
do Agrupamento sdo espagos abertos, vocacionados para a leitura e pesquisa, para a defesa e
promocado da cultura e das novas tecnologias. S3o constituidos por um conjunto de recursos materiais
(instalagOes e equipamentos) e por suportes de informagao (escritos, audiovisuais e informaticos),
organizados, segundo as regras da CDU, de modo a facilitar a sua utilizagao pela comunidade escolar.
A maioria do seu espodlio encontra-se disponivel em catalogo informatico concelhio online, catalogo
concelhio, e divulgado nos blogues das BE, acessiveis a partir da pagina do agrupamento, em As BE
estdo online. O espdlio digital esta organizado por areas do conhecimento e agrupado na Biblioteca

Digital das BE.

Principais metas e finalidades

A Biblioteca Escolar tem como metas:

e Apoiar a concretiza¢ao do PE, do PCA, do PADDE e do PAA, participando de forma ativa
e dinamica junto dos varios intervenientes da comunidade escolar — alunos, professores,
educadores e funcionarios;

e Cooperar com os professores na planificacdo e diversificacdo das suas atividades de
ensino/aprendizagem;

e Desenvolver nos utentes competéncias e habitos de trabalho na consulta, no
tratamento, na producdo e na difusdo de informacdo, tais como: selecionar, analisar,
criticar, produzir e comunicar a informacgao em diferentes suportes;

e Promover a leitura;

¢ Associar a leitura, em suportes diversificados, a ocupacgao ludica dos tempos livres;

¢ Oferecer atividades de complemento curricular e de animacdo pedagdgica associadas a
educacdo para a cidadania, para os valores, para a salde e para o ambiente;

o Contribuir para a formacao integral dos alunos, fomentando o respeito pelos principios
civicos da tolerancia, amizade, justica, solidariedade e pela identidade de cada um;

¢ Potenciar a utilizacdo do fundo documental existente na biblioteca para as diferentes
disciplinas, areas nao disciplinares e projetos;

e Contribuir para uma maior interacdo Agrupamento/Comunidade/Familias;
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e Promover a avaliacdo, em cada um dos Dominios escolhido, em cada ano letivo,
conforme o MABE (Modelo de Avaliacdo da Biblioteca Escolar), documento orientador da

RBE.
A Biblioteca Escolar é a extensao curricular das literacias da leitura, da informacdo e dos média
e promove a valorizagao individual, social e cultural. Assim sendo as BE desenvolvem atividades de
forma sistemdtica, nomeadamente concursos/programas/iniciativas da Rede de Bibliotecas
Escolares, do Plano Nacional de Leitura, da fundacao Ajudaris, do SABE em parceria com a Biblioteca
Lidia Jorge, entre outros, e, ainda concursos/iniciativas internas e projetos que apelam a participagdo

da familia e de toda a comunidade educativa.

2.2. ANALISE DO DIAGNOSTICO

Conforme indicado na introducdo, do resultado da aplicacdo dos inquéritos de avaliacdo

interna foram identificados pontos fortes/potencialidades e pontos fracos/aspetos a melhorar:

Pontos fortes/ potencialidades

Para a generalidade da Comunidade Educativa do Agrupamento (Pais/ Encarregados de
Educacdo, Assistentes Operacionais, Assistentes Técnicos, Técnicos Especializados e professores), os

aspetos mais positivos a destacar sao:

e A boa relagdo e a facilidade de contacto e comunicagao com a escola, nomeadamente,
a qualidade e disponibilidade do atendimento, por parte dos Servicos de Administra¢ao
Escolar e Assistentes Operacionais;

o A disponibilidade de informacdo regular sobre as deliberacdes do Conselho Geral e o
conhecimento deste 6rgao e dos seus elementos;

e A capacidade de resolucdo de problemas, a boa relacdo e disponibilidade de
atendimento, a capacidade de lideranca e de organizacdo da Direcdo;

¢ A capacidade de lideranca e de disponibilidade de atendimento e apoio, a capacidade

de transmissdo de informacdes das Coordenacdes de Estabelecimento;
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¢ A disponibilidade de atendimento, a boa relagdo humana, a competéncia na realizagdo
das tarefas inerentes ao cargo de Diretores de Turma/ Professores Titulares/ Educadores
de Infancia;

e A preocupacgdo da escola em estabelecer um bom relacionamento/envolvimento dos
Encarregados de Educados, incentivando-os a participagao na vida escolar;

e A capacidade de organizacdo e decisdo revelada durante a situacdo pandémica,
nomeadamente, na higiene e seguranca, o desfasamento de horarios, a resolugdo de
ocorréncias e a oferta de equipamento tecnolégico;

¢ O reconhecimento dos Encarregados de Educacdo relativo a qualidade da higiene e
seguranca das instalagGes, qualidade do servico de refeitério e bufete, e a satisfagao

relativamente a frequéncia dos seus educandos na escola.

Foram ainda identificadas as seguintes potencialidades:

e Abertura a inovacdo pedagodgica, nomeadamente com a aprendizagem baseada em
projetos;

¢ Grande diversidade de projetos, parcerias e protocolos conducentes ao sucesso escolar.

Pontos Fracos/ principais aspetos a melhorar

Relativamente aos aspetos a melhorar destaca-se:

¢ A crescente desautorizacdo dos docentes e ndo docentes pelos alunos e alguns pais;
o A desmotivacdo do pessoal docente e ndao docente pelas condi¢des de trabalho;
¢ O envolvimento dos Encarregados de Educacdo na vida escolar;

e Os recursos / Instalagdes consideradas insuficientes.

Foram ainda identificadas as seguintes fragilidades:

e Articulagdo curricular vertical pouco consolidada;
o Fragilidades ao nivel da avaliagdo interna.
¢ Resultados de avaliacdo externa que se tem vindo a situar abaixo da média nacional em

algumas disciplinas
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PROJETO EDUCATIVO

2023 -2025

Parte Il

“Uma escola, um caminho, um futuro”

“Educar é semear com sabedoria e colher com Paciéncia.”

Augusto Cury in https://www.pensador.com/autor/augusto_cury/2/ (15/07/2022)
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3. MISSAO, VISAO, PRINCiPIOS E VALORES

3.1. MISSAO

O Agrupamento de escolas de Ferreiras tem como missao prestar a comunidade um servigo
educativo de qualidade, contribuindo para a formacdo de cidadaos criticos e conscientes dos seus
deveres e direitos, potenciando as competéncias do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade

Obrigatdria (PASEO).

Esta missdao concretiza-se através de um conjunto de atividades que visam desenvolver as
areas de competéncia do Perfil do Aluno e desenvolve-se em trés eixos fundamentais: Sucesso

Educativo; Cidadania e Comunidade; Lideranga e Gestao.

3.2. VISAO

Este Agrupamento quer ser um agrupamento de escolas de referéncia e exceléncia, um
espaco harmonioso propicio a aprendizagem e desenvolvimento de competéncias, sauddvel e
inclusivo, reconhecido pelo seu profissionalismo, qualidade e postura ética, cuja identidade se

exprime no seu lema: Uma Escola, um Caminho, um Futuro.

3.3. PRINCIPIOS

O Agrupamento deve orientar a sua acao educativa pelos principios que ddo sentido ao Perfil

do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatério(PASEO):

- escola de Base Humanista, que habilita com saberes e valores para a construgdao de uma

sociedade mais justa;

- escola promotora do Saber, pois é a cultura cientifica que permite compreender, tomar

decisdes e intervir sobre as realidades naturais e sociais do mundo;

- escola de Aprendizagens, pois estas sdo essenciais no processo educativo. A acdo educativa
promove intencionalmente a capacidade de aprender, base da educacdo e formacdao ao longo da

vida;
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- escola inclusiva, pois a escolaridade obrigatdria é de e para todos, sendo promotora de
equidade e democracia; a escola agrega uma diversidade de alunos quer do ponto de vista
socioecondmico e cultural quer do ponto de vista cognitivo e motivacional, e todos tém direito ao

acesso e a participacao de modo pleno e efetivo em todos os contextos educativos;

- Coeréncia e Flexibilidade, para garantir que todos tenham acesso a aprendizagem e a
participacdo no seu processo de formacao, tornando possivel explorar temas diferenciados, trazendo
a realidade para o centro das aprendizagens, através da gestao flexivel do curriculo e do trabalho

conjunto de educadores e professores sobre o curriculo.

- Adaptabilidade e ousadia, a escola deve adaptar-se a novos contextos e novas estruturas,

mobilizando as competéncias e preparando-se para atualizar conhecimentos;

- Sustentabilidade e Estabilidade, a escola deve contribuir para formar nos alunos a
consciéncia de sustentabilidade, ou seja, de relagdes de sinergia e simbiose entre os sistemas social,
econdmico e tecnoldgico e o Sistema Terra, através da inovacao politica, ética e cientifica. Educar

para um perfil de competéncias requer tempo e persisténcia.

3.4. VALORES

O Agrupamento deve reger-se por um conjunto de valores que sirvam de referencial de
avaliacdo: Humanismo, Inclusdo e Respeito pela Diferenca; Cooperacao, Eficiéncia, Eficacia e Rigor;

Equidade, Justica e Postura Etica.

As criancas e jovens devem ser encorajados a desenvolver e a pér em pratica, nas atividades
escolares, os valores do PASEQ: Integridade e Responsabilidade; Exceléncia e Exigéncia; Curiosidade,

Reflexdo e Inovacdo; Cidadania e Participacao; e Liberdade.

4. PLANO DE ACAO ESTRATEGICO
Para o desenvolvimento dos valores acima enunciados, o Agrupamento deve por em pratica

um conjunto de atividades que visem desenvolver as dreas de competéncia do Perfil do Aluno.

As areas de competéncia agregam combinacdes complexas de conhecimentos, capacidades e

atitudes que permitem uma efetiva acdo humana em contextos diversificados. Os descritores
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Areas de
Competéncia

Descritores operativos

Instrumentos de
Operacionalizacao

A-Linguagens e
textos

e Utiliza diferentes linguagens e simbolos, aplicando-
os em diferentes contextos de comunicagao;

¢ Domina capacidades nucleares de compreensao e
de expressao.

B-Informacao e
comunicagao

¢ Valida e mobiliza informacao;
¢ Transforma a informagdao em conhecimento;
¢ Colabora em diferentes contextos comunicativos.

C-Raciocinio e
resolucao de
problemas

eInterpreta, planeia e conduz pesquisas;

* Gere projetos e toma decisdes para resolver
problemas.

¢ Constroéi produtos e conhecimentos.

D- Pensamento
critico e criativo

* Pensa, observa, analisa e argumenta
¢ Desenvolve solugdes alternativas e inovadoras

E-Saber cientifico,
técnico e tecnoldgico

e Compreende processos e fendmenos cientificos e
tecnoldgicos;

*Trabalha com recurso a materiais equipamentos
tecnoldgicos relacionando com conhecimentos.

F-Sensibilidade
estética e artistica

¢ Reconhece, experimenta, aprecia e valoriza as
diferentes manifestac¢des culturais.

G-Consciéncia e
dominio do corpo

¢ Realiza atividades, domina a capacidade percetivo-
motora e tem consciéncia de si proprio a nivel
emocional, cognitivo, psicossocial, estético e moral.

H-Desenvolvimento
pessoal e autonomia

¢ Relaciona conhecimentos, emocdes e
comportamentos;

¢ Consolida e aprofunda competéncias;
* E responsavel e auténomo.

I-Relacionamento
interpessoal

¢ Coopera, partilha e colabora;
eTrabalha em equipa;

¢ Interage com tolerancia, empatia e
responsabilidade

J- Bem-estar, saude e
ambiente

¢ Adota comportamentos que promovem a saude, o
bem-estar e o respeito pelo ambiente;

¢ Manifesta consciéncia e responsabilidade
ambiental e social.

Plano Curricular do
Agrupamento

Plano de Acdo para
o Desenvolvimento
Digital da Escola

Plano Plurianual e
Anual do
Agrupamento

Planos de Turma

Critérios de
avaliacao
Planificacdo  das
disciplinas

Planos de
Atividades das
Bibliotecas
Escolares

Projeto Cultural de
Escola

operativos e os instrumentos de operacionalizacdo sdo os que se enunciam no quadro da pagina

seguinte.
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Quadro | - Areas de Competéncias do Perfil do Aluno

Para a concretizacdo plena da sua acdo educativa, o Agrupamento deve continuar a
implementar uma cultura de autoavaliagdo e monotorizagao sistematica de processos, de maneira a
tornar-se uma organizacao reflexiva acerca da sua atuacdo, nunca perdendo de vista a promocao do

sucesso educativo dos alunos.
Para a concretizagao da nossa visao, pretendemos concretizar os seguintes objetivos:
- Assegurar bons resultados escolares dos alunos, com base em taxas de sucesso real;

- Promover o desenvolvimento pessoal e social das criangas/alunos através de atividades que

contribuam para a sua formagao integral, enquanto cidad3os.

- Consolidar liderancas dialogantes, cooperativas, baseadas na delegacdo de competéncias e

no compromisso com as pessoas.

Estes objetivos serdo operacionalizados nos trés eixos e respetivas areas estratégicas.

Eixos Areas estratégicas
Al. Resultados Escolares

A — Sucesso A2. Planeamento, articulacdo, monotorizacdo e avaliacdo das

académico aprendizagens

A3. Formagao

B- Cidadania e B1. Desenvolvimento Pessoal e Social
Comunidade B2. Projetos e Parcerias
C - Lideranga e C1. Organizagao do Agrupamento
Gestao C2. Avaliagao

Nos quadros seguintes, apresenta-se por cada eixo e respetiva area estratégica, os objetivos,
a operacionalizacdo dos mesmos, os intervenientes, os instrumentos de recolha, os indicadores e as

metas.
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Eixo A — Sucesso académico

Al. Resultados Escolares

.. . L. . Instrumentos )
Objetivos Operacionalizacao Intervenientes Indicadores Metas
de Recolha
Defini¢do de metas para o Coordenador dos
desempenho dos alunos Apoios Educativos
Recurso a op¢des metodoldgicas

assentes no DUA e na Alunos e Manter ou melhorar a taxa de

abordagem multinivel de acesso professores Pautas e/ou sucesso em cada ano face aos
’ resultados obtidos no ano letivo

Manter ou melhorar os resultados | @0 curriculo, num contexto de registos de teri
- . e . anterior:
académicos em todos os anos de diversificagdo pedagdgica avaliacdo T q
) o axas de
escolaridade, durante a vigéncia ‘ ‘ BE SUCESSO Pré Escolar: No ano de transicdo, as

do PEA Con.tmuar @ |.mpler.nentagao dos criangas dever3o ter atingido a

projetos de literacia emergente Andli maioria das competéncias nas

. A nalise
no pré-escolar e fluéncia de estatistica dos varias dreas de conteudo previstas
leitura no 12 ciclo Taxas de nas OCEPE
resultados t o )
_ ransicdo
Melhorar as médias dos resultados Recorrer aos kits tecnolégicos SPer.wglos (_je Dados do MSI 19 CEB: Aumentar 1% a taxa de
sicologia

dos alunos nas provas externas,
durante a vigéncia do PEA

para preparar os alunos para as
provas externas

Desenvolver o uso de
plataformas digitais em contexto
educativo (sala de aula) a fim
desenvolver a capacitagao digital
dos alunos e melhorar os
resultados na avaliacdo externa.

Comunidade
educativa

Relatdrios dos
coordenadores

sucesso (durante a vigéncia do PE)

22 e 3.2 CEB: Aumentar 1% a taxa
de sucesso (durante a vigéncia do
PE)
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Eixo A — Sucesso académico

Al. Resultados Escolares

Instrumentos

Objetivos Operacionalizacdao Ttervaaaas Tl Metas

de Recolha

Apoios diferenciados de acordo

com a avaliacdo diagndstica e
formativa dos alunos
(desenvolvimento/ recuperagdo)
. Docentes dos
L ] Trabalho colaborativo ) i . Percentagem de

Melhorar a eficacia das medidas Apoios Educativos Relatérios e

de suporte a aprendizagem e a
inclusdo

Promover a BE enquanto espago
de aprendizagem

Constituicdo de grupos de alunos
homogéneos quanto ao
desempenho escolar para
recuperacao das dificuldades ou
para elevar o seu potencial de
aprendizagem

Nomeacgao de professores
tutores

Dinamizacdo do estudo na BE

BE

Educacdo Especial

Alunos e
professores

registos dos
apoios

Registo de
frequéncia da BE
para estudar

sucesso dos
alunos que
frequentam os
apoios

Frequéncia da
BE para estudar

Aumentar o sucesso no universo
dos alunos que frequentam apoios

Manter / aumentar o nimero de
alunos que frequentam apoios/ a
BE

Valorizar o percurso dos alunos
durante a vigéncia do PEA

Realizacdo de eventos que
valorizem o sucesso dos alunos

Cerimodnia de entrega dos
certificados dos Quadros de
Exceléncia e Valor

Comunidade
educativa

Registo de
atividades

Registo do
ndimero de
certificados
atribuidos

Presenca nas
atividades

Numero de
certificados dos
Quadros de
Exceléncia e
Valor

Aumentar o numero de certificados
atribuidos em relagdo ao ano
anterior
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Eixo A — Sucesso académico

A2. Planeamento, Articulagdo, Monotorizacdo e Avaliacdao das aprendizagens

Instrumentos de

Objetivos Operacionalizagao Intervenientes Indicadores Metas
Recolha
Diversificacdo de instrumentos
e modalidades de avaliagdo
formato digital
Promover praticas colaborativas em i i Professores instrumentos de
p Partilha de metodologias de avaliacdo -
termos pedagdgicos e didéticos ensino e aprendizagens ativas Aumentar a média das
i Média dos disciplinas sujeitas a

. . iderancas o

Promocdo de convergéncia de Atividades resultados da avaliagdo externa,

Promover a coordenacgdo e a
supervisao

Incentivar a utilizacdo da BE como
agente educativo potenciador de
aprendizagens

praticas pedagdgicas e
didaticas

Potenciar a capacitacdo digital
nas formagdes oferecidas

Reforgo de agdes de promogao
da literacia em articulacdo com

a BE

Potenciar a capacitacdo digital
nas formagdes oferecidas

intermédias

Biblioteca Escolar

Professores

Coordenadoras das
BE

registadas na
coordenacdo

Atas de reunides
para reflexdo
sobre os
resultados

Registos da BE

avaliagdo interna e
externa, por
disciplina, obtida em
cada ano letivo

Taxas de abandono

igualando ou superando
a média nacional

Manter as taxas de
abandono/ desisténcia e
reten¢do préximas de
zero

Consolidar a articulagdo vertical e
horizontal

Reforgo das reunides de
articulacao

Equipas educativas

Coordenadores de
Departamento e
subcoordenadores

Atas de reunides

Numero de reunioes
realizadas

Incrementar os
momentos de articulacao
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Eixo A — Sucesso académico

A2. Planeamento, Articulagdao, Monotorizagao e Avaliagao das aprendizagens

s . . . , Instrumentos de .
Objetivos Operacionalizagao Intervenientes Indicadores Metas
Recolha
Relatérios de
visitas de estudo e
outras atividades
b vidades d . Visitas de estudo Equipas Educativas | de carater multie Numero de Aumentar o nimero de
romover atividades de carater i iscipli
. L interdisciplinar atividades e visitas | visitas de estudo e outras
multi e interdisciplinar nos CT . .
Plano anual de de estudo realizadas atividades
Outras atividades Departamentos o
Atividades
Relatério de
execucdo do PAA
Professores/ Instrumentos de
avaliacdo/
subcoordenadores ’ 05 .
, / NUmero de reunides | Aymentar o nimero de
Incentivo ao trabalho coordenadores de Planos d is3
laborati d / anos de momentos de supervisdo
colaborativo epartamento
Reforgar as estratégias de avaliagdo P diret Acompanhamento
iretor ‘o ,
diferenciadas Pedagogico Ndmero de
Aumentar o nimero de
Diversificar as formas de Atas de CT documentos - o5 d
i instrumentos de
recolha de informag3o EMAEI Pauta final elaborados e o _
N publicados avalia¢do diferenciados
Sumdrios/ atas de
Servico de Psicologia | feunido de grupo
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Eixo A — Sucesso académico

A3. Formagao

Instrumentos de

Objetivos Operacionalizacao Intervenientes Indicadores Metas
Recolha
Promover a formacgado continua dos | Promocgdo de a¢Ges que Coordenadores/ Plano de Percentagem de
professores, durante a vigéncia do estimulem a implementacdo de Conselho formacao execucdo do
PEA metodologias ativas Pedagégico plano de
Numero de formacdo 80% do cumprimento do
assistentes/ pais/ lano de formacao
Elaboracdo do Plano de Formacao Professores/ P P ) ¢
A ] professores delineado
adequado as necessidades do Formadores

Promover formacao para o pessoal
nao docente que permita melhorar
o desempenho

Agrupamento  articulando  as
ofertas do Centro de Formacdo e
dos parceiros do Agrupamento

Criacdo de salas de formacdo em
pos-laboral para

assistentes, pais e professores

horario

Implementar a formagdo PADDE

Usar as plataformas digitais como
plataformas de avaliacio em

formato digital.

Responsaveis do
Pessoal Nao
Docente

Pais/EE

CFAE

envolvidos em

processos de
formacao
continua

Frequéncia das
acoes
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B1. Desenvolvimento Pessoal e Social

Instrumentos de

Objetivos Operacionalizacao Intervenientes Indicadores Metas
Recolha
Professores
Servigos de . _
Reforgo da divulgagdo de Psicologi 95% a 100% de agdo assertiva
sicologia . i
Promover a interiorizacdo de regras de conduta claras e _ . Numero de de todos os agentes educativos
i - . Diregdo Registos de _ o
atitudes e valores objetivas e respetivas - medidas em todas as situacdes de
o Coord. DT's participagdes . . ) i
consequéncias sancionatdrias incumprimento dos deveres do
Alunos aluno

Encarregados de

Educacao
Professores
Servicos de
Promover o didlogo, a participagao Promocgdo de reunides com Psicologia , Reunibes periddicas (inicio,
e a cooperacao com os EE, tendo Associacoes de Pais e EE com Diregdo Sintese das Nume.r~o de meio e final do ano) com as
em vista a formacdo dos seus vista a sua auscultagdo em Coord. DT’s / reunides rre?i::)de:s Associagdes de Pais e

educandos

relagdo a expetativas

Diretores de Turma
Alunos

Encarregados de
Educacao

Encarregados de Educacgdo
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Eixo B — Cidadania e Comunidade

B1. Desenvolvimento Pessoal e Social

Instrumentos de

Objetivos Operacionalizagao Intervenientes Indicadores Metas
Recolha
Implementacdo da
Estratégia de Educacdo
de Cidadania do
Agrupamento
Implementacgdo da Estratégia de ) .
Educacgdo de Cidadania do Coordenador de Articulacdo da
Agrupamento Projetos disciplina de Cidadania | coordenador de Projetos
e Desenvolvimento
Articulagdo da disciplina de com o Projeto de
Cidadania e Desenvolvimento Professores Educacdo para a Saude Professores
com o Projeto de Educagdo para Alunos Promover a Alunos

Promover a participagdao em
projetos de carater social,
ambiental e outros

a Saude

Integracdo do Referencial de
Educacgao para a Seguranga,
Defesa e Paz nos conteudos de
todas as disciplinas
Dinamizacdo e/ ou
desenvolvimento de projetos e
acGes de ambito cultural,
desportivo, ambiental e da
saude

Coordenador do
Projeto de Educagao
para a Saude

Coordenador de
Estratégia de Educagdo
para a Cidadania do
Agrupamento

participagdao em
projetos de
carater social,
ambiental e
outros

Integracdo do
Referencial de
Educacgado para a
Seguranga, Defesa e
Paz nos conteudos de
todas as disciplinas

Dinamizagdo e/ ou
desenvolvimento de
projetos e a¢des de

ambito cultural,
desportivo, ambiental
e da saude

Coordenador do Projeto
de Educagdo para a Saude

Coordenador de
Estratégia de Educacdo
para a Cidadania do
Agrupamento
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Eixo B — Cidadania e Comunidade

B2. Projetos e Parcerias

Instrumentos de

Objetivos Operacionalizagao Intervenientes Indicadores Metas
Recolha
L o Alunos, professores,
Promover a realizagdo de Rentabilizagdo de protocolos e . ,
; ) ] Encarregados de Registo de Numero de )
protocolos e parcerias com parcerias com entidades, R Manter ou aumentar o nimero
. L L Educacao, Biblioteca protocolos e protocolos e )
entidades, empresas e instituicdes empresas e instituicoes da . . de parcerias e protocolos
. ) Escolar parcerias parcerias
da comunidade comunidade
Parceiros
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Eixo C - Liderancga e Gestao C1. Organizagao do Agrupamento

. . . . ] Instrumentos de .
Objetivos Operacionalizacao Intervenientes Indicadores Metas
Recolha
Registos da
utilizacdo do
Manutencgado do portal do email
Agrupamento institucional Inquéritos de
satisfacdo
Otimiza¢do da comunicacgdo | frit b
nquérito sobre o , e
através de meios eficazes das Elementos da q q Manter o nivel de utilizagdo
irecs rau de S e
deliberagdes dos 6rgaos de direcdo " i %0 da CE do email institucional
satisfacdo da fefa s
administracdo e gestdo g Grau de satisfagdo
relativo aos da comunidade
Aumentar a eficacia dos circuitos de Professores canal.s de~ educativa relativo
informac3o e comunica¢3o interna Elaborac¢do de um Guia de comunicacao aos canais de
e externa durante a vigéncia do PEA | Procedimentos para agilizar os comunicacao
procedimentos administrativos | Pessoal ndo docente Registos de interna e externa.
e pedagdgicos utilizagdo do
Guia de L
Encarregados de . >75% de satisfacdo da CE
. Procedimentos
Educacdo
Elaboragdo de um Manual de
Procedimentos com modelos, Nimero de
formularios e procedimentos Registos de utilizaces
aprovados pelo Agrupamento utilizagdo do
Manual de

Procedimentos
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Agrupamento de Escolas de Ferreiras

Objetivos

C1. Organizagdo do Agrupamento

Operacionalizagao

Intervenientes

Instrumentos de

Indicadores

Metas
Recolha
; Construir o plano de
Aumentar a tomada de Elaborar um plano de Diretor . o o
L Plano de Registos da comunicagao até final do 12
. comunicagdo com um ,
conhecimento do PEA por parte da (; i comunicagdo do | consulta do plano periodo
documento simplificado do PEA q L
i i ) e comunicagdo
comunidade educativa PEA Comunidade ¢
educativa Divulgac3o a comunidade
Numero de ,
Realizacio d t ¢ Aumentar o nimero de
; ealizagdo de eventos que eventos que
Fomentar o sentido de pertenca e ¢ . a Comunidade Registos de g iniciativas que fomentem o
] ] envolvam a comunidade ) ] . envolvam a ]
de identidade do Agrupamento . educativa divulgacao . sentido de pertenca ao
educativa comunidade
. Agrupamento
educativa
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Eixo C — Liderancga e Gestao

C2. Avaliagao

Objetivos Operacionalizagao Intervenientes Instrumentos de Indicadores Metas
Recolha
L Refor¢ar os momentos Questionarios de
Conhecer o grau de satisfacdo da o

] ) de avaliacdo interna avaliagdo interna

comunidade educativa durante a Diretor Grau de

vigéncia do PEA Reunides com os Varios satisfacdo da Aumentar o grau de satisfagdo
; i i comunidade da comunidade educativa
Elaborar e aplicar Equipa de intervenientes .
educativa

Identificar pontos fortes e areas de
melhoria

guestionarios
direcionados para areas
concretas

avaliagdo interna

representantes das
estruturas da
comunidade educativa

Adotar procedimentos que
permitam a execuc¢ao de ag¢des de

Acdes de melhoria de
acordo com a avaliacdo

Diretor

Equipa de

Atas/ relatdrios das

Grau de execugao

Cumprimento das a¢des de
melhoria, durante o plano de

i ) o liacdo intern estruturas intermédias do plano de R
melhoria intermédia do PEA avaliagao interna melhori vigéncia do PEA
Liderangas elhoria
intermédias
Aplicacdo de Diretor 10% de melhoria do
Melhorar o atendimento prestado questionario de L. . Grau de desempenho dos servigos de
. . - Servigos de |nquer|t0 de Satlsfagao . - .
pelos servigos satisfagdo com o satisfacdo atendimento prestado a alunos,

atendimento (aleatodrio)

Administragdo
Escolar

EE e publico em geral
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5. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO
O presente Projeto de Educativo serd objeto de avaliacdo anual, com vista a obtencdo de
feedback para certificar e, eventualmente, reorientar as linhas gerais de atuagdo. Esse

acompanhamento sera realizado pela Equipa de Avaliacdo Interna, a qual ird monitorizar:

e A adequacdo das metas e objetivos educativos a realidade da Comunidade Educativa;
¢ O grau de cumprimento das metas;
e A articulagdo do presente documento com os restantes documentos orientadores,

nomeadamente, o Plano Anual de Atividades e o Plano de Melhoria.

Esta monitorizacdo ird resultar num relatério critico cujos indicadores, instrumentos de

medida serdo redefinidos/reajustados pela referida Equipa de Avaliagdo Interna.

Tal relatdrio, ouvido o Conselho Pedagdgico, serd analisado pelo Conselho Geral, que ird avaliar

a execuc¢ao do presente Projeto Educativo.

6. DIVULGAGAO DO PROJETO E DA SUA AVALIACAO

O presente Projeto Educativo sera divulgado a Comunidade Educativa na pagina do

Agrupamento. O mesmo acontecera com os relatdrios de avaliagao do Projeto Educativo.

Para além desta divulgacdo, serdo divulgados dois instrumentos adicionais: mural interativo
com o resumo do Projeto Educativo, acessivel na pagina do Agrupamento, bem como em aplica¢ao

para telemoéveis.
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